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Gruppe insgesamt Gruppe - Fortgefiihrte Aktivitaten?
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2021/2022 2022/2023  Veranderung in% 2021/2022 2022/2023 Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 23.960 19.365 —4.596 -19 23.960 19.365 —4.596 -19
Umsatzerl6se Mio € 19.622 19.125 —496 -3 19.622 19.125 —-496 -3
EBITDA Mio € 1.581 951 -630 -40 1.572 951 -621 —-40
EBIT? Mio € 1.090 136 —-954 -87 1.082 136 —-945 -87
EBIT-Marge % 5,6 0,7 -4,8 -87 5,5 0,7 -4,8 -87
Bereinigtes EBIT?2 Mio € 1.180 373 -807 -68 1.180 373 -807 -68
Bereinigte-EBIT-Marge % 6,0 1,9 -4,1 -68 6,0 1,9 -4,1 -68
Ergebnis vor Steuern Mio € 922 32 —-890 -97 913 32 —-882 -97
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) bzw.
Ergebnis nach Steuern Mio € 709 -105 -814 -- 700 -105 -805 -
davon Anteil der Aktionare der
thyssenkrupp AG Mio € 671 -147 -818 - 662 -147 -809 -
Ergebnis je Aktie € 1,08 -0,24 -1,31 -- 1,06 -0,24 -1,30 -
Operating Cashflow Mio € -1.082 69 1.151 ++ —-1.082 69 1.151 ++
Cashflow fir Investitionen Mio € —-555 -643 -87 -16 —-555 -643 -87 -16
Cashflow aus Desinvestitionen Mio € 578 23 —-555 -96 578 23 —-555 -96
Free Cashflow? Mio € -1.060 -551 509 48 -1.060 -551 509 48
Free Cashflow vor M&A® Mio € -1.630 -581 1.049 64 -1.630 -581 1.049 64
Netto-Finanzguthaben (31.3.) Mio € —2.446 -2.895 —450 -18
Eigenkapital (31.3.) Mio € 12.754 13.997 1.243 10
Gearing (31.3.) % - - — —
Mitarbeiter (31.3.) 97.542 98.224 682 1

» Siehe auch Vorbemerkungen.

2 Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Segmentberichterstattung (Anhang-Nr. 08).

% Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Analyse der Kapitalflussrechnung.

4 Aufgrund des deutlich positiven Eigenkapitals und des ausgewiesenen Netto-Finanzguthabens ist die Aussage der Gearing-Kennzahl bedeutungslos.
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Gruppe insgesamt

Gruppe - Fortgefiihrte Aktivitaten?

2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2021/2022 2022/2023  Veranderung in% 2021/2022 2022/2023 Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 13.562 10.188 -3.374 -25 13.562 10.188 -3.374 -25
Umsatzerl6se Mio € 10.599 10.107 —492 -5 10.599 10.107 —-492 -5
EBITDA Mio € 1.026 466 -560 -55 1.018 466 -552 -54
EBIT? Mio € 792 -110 -902 -- 783 -110 -893 -
EBIT-Marge % 7,5 -1,1 -8,6 -- 7,4 -1,1 -8,5 -
Bereinigtes EBITY:2 Mio € 802 205 -597 -74 802 205 -597 -74
Bereinigte-EBIT-Marge % 7,6 2,0 -5,5 -73 7,6 2,0 -55 -73
Ergebnis vor Steuern Mio € 718 -135 —-854 - 710 -135 —845 -
Periodenuberschuss/(-fehlbetrag) bzw.
Ergebnis nach Steuern Mio € 587 -203 -790 -- 579 -203 -781 -
davon Anteil der Aktionare der
thyssenkrupp AG Mio € 565 -223 -787 - 556 -223 =779 -
Ergebnis je Aktie € 0,91 -0,36 -1,26 -- 0,89 -0,36 -1,25 -
Operating Cashflow Mio € —483 206 689 ++ —483 206 689 ++
Cashflow fir Investitionen Mio € -303 -415 -113 =37 -303 -415 -113 -37
Cashflow aus Desinvestitionen Mio € 553 8 —-544 -98 553 8 -544 -98
Free Cashflow? Mio € -233 -201 32 14 —-233 -201 32 14
Free Cashflow vor M&A® Mio € -772 -216 555 72 -772 -216 555 72
Netto-Finanzguthaben (31.3.) Mio € —2.446 -2.895 —450 -18
Eigenkapital (31.3.) Mio € 12.754 13.997 1.243 10
Gearing (31.3.) % - - — —
Mitarbeiter (31.3.) 97.542 98.224 682 1

» Siehe auch Vorbemerkungen.

2 Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Segmentberichterstattung (Anhang-Nr. 08).
% Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Analyse der Kapitalflussrechnung.
4 Aufgrund des deutlich positiven Eigenkapitals und des ausgewiesenen Netto-Finanzguthabens ist die Aussage der Gearing-Kennzahl bedeutungslos.

STAMMDATEN UND KENNZAHLEN ZUR THYSSENKRUPP AKTIE / ADR

ISIN Anzahl Aktien (insgesamt) Stiick 622.531.741
Aktien (Borsen Frankfurt, Dusseldorf) DE 000 750 0001 Kurs Ende Marz 2023 € 6,62
ADR (AuBerbdrslicher Handel) US8862902075 Marktkapitalisierung Ende Marz 2023 Mio € 4.121

Kurzel
Aktien TKA
ADR TKAMY
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Sehr geehrte Aktiondre, meine Damen und Herren,

trotz der gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Herausforderungen hat thyssenkrupp auch im
zweiten Quartal des Geschéftsjahres 2022/2023 die robuste Geschaftsentwicklung weiter
fortgesetzt und den Veranderungsprozess weiter vorangetrieben. Wahrend der Umsatz der Gruppe
insgesamt nur leicht gesunken ist, lagen die Auftragseingange wie erwartet deutlich unter dem
Vorjahr. Dies ist vor allem auf die Normalisierung der Preise bei Materials Services und
transaktionsbedingte Rickgdnge im Segment Multi Tracks zurlckzufithren. Zudem hatte Marine
Systems einen GroBauftrag im Vorjahresquartal verbucht. Die Normalisierung der Preise mit damit
einhergehenden sinkenden Margen bei Materials Services und insbesondere die deutlich hdheren
Rohstoff- und Energiekosten bei Steel Europe wirkten sich erwartungsgemaB belastend auf das
Bereinigte EBIT der Gruppe aus. Ergebnisverbesserungen bei Automotive Technology, Marine
Systems und Multi Tracks — mit einem erstmals positiven Ergebnisbeitrag — konnten diese Ent-
wicklung teilweise kompensieren. Auf dieser Basis bestétigen wir unsere Jahresprognose fir das
Bereinigte EBIT. Beim Free Cashflow vor M&A haben wir uns erneut sowohl gegenlber dem Vorjahr
als auch dem Vorquartal deutlich verbessert. Unsere Einschatzung auf das Gesamtjahr hat sich
verfestigt und wir erwarten einen leicht positiven Wert (bisher: mindestens ausgeglichenen Wert).

Das geopolitische und makro6konomische Umfeld stellt Unternehmen aller Sektoren vor komplexe
Transformationsaufgaben. Dabei bleibt die groBte Herausforderung die grine Transformation, die
an vielen Stellen disruptive Zlge tragt: Lieferketten werden neu sortiert, Produktionsprozesse
angepasst, Wertschdpfungsstufen verschieben sich.

Deshalb richten wir alle unsere Segmente systematisch auf die Chancen aus, die sich fir sie in
ihrem jeweiligen Technologie- und Marktumfeld ergeben. Das gilt vor allem fir die grine
Transformation und insbesondere fir die Wasserstoffwirtschaft. Hier nehmen wir Schlussel-
positionen bei Angebot, Nachfrage und Infrastruktur ein. Aber auch dartber hinaus setzen wir auf
Zukunftsthemen: Von der Digitalisierung im Materialhandel Gber E-Mobilitdt und autonomes Fahren
in den Autogeschaften bis zu Wachstumsmaéglichkeiten in der Windenergie und im sicherheits-
politischen Umfeld unserer Marineaktivitaten.

Wir haben in den letzten Jahren mit unseren Geschaften Optionen erarbeitet, damit sie sich in ihren
Markten behaupten und wo immer mdglich weiterwachsen kénnen. Dabei hat die bestmdgliche
Wert- und Weiterentwicklung der Geschéafte fir uns absoluten Vorrang, auch wenn dies die
Anpassung von Eigentimerstrukturen erfordern sollte. Es gilt nun, diesen Kurs umzusetzen. Die
Personalverédnderung an der Spitze des Vorstandes wird das Unternehmen in dieser Phase nicht
bremsen. Die strategischen Initiativen werden weiter konsequent verfolgt:

Fur das Stahlgeschaft verfolgen wir unverandert den Plan einer Verselbstandigung. Wir sind davon
Uberzeugt, dass dies dem Geschéft bestmdgliche Zukunftsperspektiven eréffnet. Mit der Auftrags-
vergabe flr die erste wasserstofffahige Direktreduktionsanlage haben wir im Mé&rz dieses Jahres
den Einstieg in die griine Transformation des Stahlgeschafts auf den Weg gebracht. Dariber hinaus
schaffen wir weitere Voraussetzungen fiir eine eigenstandige Aufstellung des Stahls. Dazu gehort



thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023
Vorwort

die Prufung mdglicher sektoren- und l&ndertbergreifender Partnerschaften. In Frage kommen hier
beispielsweise Energiepartnerschaften, durch die das Stahlgeschéft sicheren Zugang zu wettbe-
werbsfahigen Energiekosten erhalten wirde. Mit einer solchen Partnerschaft bieten wir nicht nur
dem Stahl gute Zukunftsaussichten, sondern handeln damit auch im Interesse der Gruppe. Hier
haben wir vielversprechende Gesprache mit méglichen Partnern aufgenommen.

Auch fir Marine Systems verfolgen wir den eingeschlagenen Pfad der Verselbstandigung weiter.
Das Segment hat seine operative Leistungsféhigkeit gesteigert und bewegt sich nun in einem
veranderten sicherheitspolitischen Umfeld. Damit befindet sich unser Marinegeschaft in einer
starken Position und kann alle Optionen flr eine eigenstandige Aufstellung oder Partnerschaft
sorgféltig prifen. Parallel sind wir mit der Bundesregierung als einem unserer wesentlichen Kunden
im Dialog, ob und wann die Voraussetzungen auch von politischer Seite fur eine Verselbstandigung
geschaffen werden kdnnen.

Auch bei thyssenkrupp nucera entwickelt sich das Geschaft gut. Hier bleibt ein IPO unsere
bevorzugte Option, um das volle Potenzial des Wasserstoff-Geschafts zu entfalten. Die Ent-
scheidung uber einen méglichen Zeitraum fiir diesen Schritt hangt jedoch primar von der Situation
am Kapitalmarkt ab.

Der Umbau von thyssenkrupp ist nach wie vor in vollem Gange. Das Ziel ist die Transformation von
thyssenkrupp zu einer dezentral aufgestellten Unternehmensgruppe mit eigenstéandigen Geschéften.
Gleichzeitig hat die Verbesserung der Performance hdchste Prioritdt. Wir sind stolz darauf, mit
welchem groBem Engagement unsere Mitarbeiter weltweit diesen anspruchsvollen Veranderungs-
prozess tagtaglich umsetzen und gestalten.

Vielen Dank, dass Sie die Transformation von thyssenkrupp weiterhin so tatkraftig unterstitzen.

Martina Merz Dr. Klaus Keysberg
Vorsitzende des Vorstands Vorstand fir Finanzen (CFO)
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Vorbemerkungen
Die Berichterstattung folgt dem internen Steuerungskonzept von thyssenkrupp.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden im Segment Multi Tracks die Verkaufe von Mining,
Infrastructure und des Edelstahlgeschéfts eingeleitet. Der Verkauf des Edelstahlgeschafts wurde
Ende Januar 2022 abgeschlossen. Im Zusammenhang mit dem Verkauf wurde vereinbart, dass
thyssenkrupp Anteile in Héhe von 15% an der italienischen Gesellschaft Acciai Speciali Terni S.p.A.
(AST) behalt. Diese Anteile werden im Rahmen der Segmentberichterstattung der ,Uberlei-
tung“ zugeordnet. Ende Januar 2022 wurden zudem der Verkauf von Infrastructure sowie Ende
August 2022 der Verkauf von Mining abgeschlossen.

Seit dem Ende Juli 2020 erfolgten Verkauf des Aufzuggeschéfts Elevator Technology halt
thyssenkrupp eine Beteiligung, die Bestandteil der fiir den Verkauf erhaltenen Gegenleistung war;
die Beteiligung ist dem Segment Multi Tracks zugeordnet. Zu weiteren Einzelheiten hinsichtlich der
Beteiligung siehe auch Anhang-Nr. 02 (Einzelne zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte
und nicht fortgeflihrte Aktivitdt) und Anhang-Nr. 07 (Finanzinstrumente). Ungeachtet der bereits
erfolgten Entkonsolidierung wurden im Vorjahr in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf der
Aufzugaktivitdten stehende noch anfallende nachlaufende Aufwendungen und Ertrdge sowie
Cashflows weiterhin separat in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapitalflussrechnung
ausgewiesen; im 1. Halbjahr des Berichtsjahres sowie im 2. Quartal des Berichtsjahres
2022/2023 ergaben sich keine nachlaufenden Aufwendungen und Ertrdge, nachlaufende
Cashflows werden hier aufgrund Unwesentlichkeit nicht mehr separat dargestellt.

Das Hedge Accounting fir CO,-Termingeschéfte im Segment Steel Europe wurde mit Beginn des
Geschéftsjahres 2022/2023 aufgegeben. Marktwertschwankungen werden damit nicht mehr
erfolgsneutral im Eigenkapital, sondern erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung inner-
halb der Umsatzkosten erfasst. Die hieraus resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden abweichend zur Vorgehensweise im 1. Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023
im 1. Halbjahr des Berichtsjahres erstmals als Sondereffekt behandelt und beeinflussen somit nicht
mehr die Steuerungskennzahl Bereinigtes EBIT. Das Bereinigte EBIT fir das 1. Quartal des
Geschéftsjahres 2022/2023 im Segment Steel Europe und fir die thyssenkrupp Gruppe wurde
entsprechend nachtrdglich angepasst; die Anpassung fiihrte jeweils zu einer Verminderung des
Bereinigten EBIT im Vergleich zur bisher berichteten GréBe um insgesamt 87 Mio €. Im 1. Halbjahr
des Berichtsjahres ergaben sich insgesamt Ertrage aus der Derivatebewertung der CO,-Termin-
geschéfte in Héhe von 119 Mio €. Die Ertrage stellen einen Sondereffekt dar, die das Bereinigte
EBIT des Segments Steel Europe und der thyssenkrupp Gruppe nicht beeinflusst haben.

Die thyssenkrupp AG und ihre Tochterunternehmen werden in diesem Zwischenlagebericht nicht als
,Konzern“, sondern als ,Gruppe“ bezeichnet. Die Gruppe umfasst dabei den rechtlichen Konsoli-
dierungskreis. Dariber hinaus gliedert sich die Darstellung des Geschéftsverlaufs nach Segmenten.
Den jeweiligen Segmenten sind hierbei eine kurze Beschreibung des Geschaftsmodells sowie die
Erlduterung der Mittelfristziele vorweggestellt.
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Wirtschaftsbericht

Auftragseingang Umsatzerldse EBITY Bereinigtes EBITV?
Mio € Mio € Mio € Mio € Mitarbeiter
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 31.3.2022 31.3.2023
Materials Services 8.256 7.250 7.736 7.143 550 114 555 105 15.657 16.234
Industrial Components 1.308 1.508 1.311 1.395 124 99 121 99 12.384 11.900
Automotive Technology 2.205 2.733 2.250 2.680 34 116 41 132 19.880 21.056
Steel Europe 5.869 6.725 6.061 6.260 607 -142 603 76 25.945 26.109
Marine Systems 3.623 268 853 1.005 2 32 9 34 6.619 7.411
Multi Tracks? 3.861 1.880 2.533 1.548 -99 -15 -34 -10 14.878 13.313
Corporate Headquarters 3 5 3 4 -108 -83 —-88 -84 618 611
Uberleitung -1.165 -1.005 -1.126 -909 -29 14 -28 21 1.561 1.590
Gruppe fortgefihrte
Aktivitaten? 23.960 19.365 19.622 19.125 1.082 136 1.180 373 97.542 98.224
Nicht fortgefuhrte
Aufzugaktivitaten? 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0
Gruppe insgesamt 23.960 19.365 19.622 19.125 1.090 136 1.180 373 97.542 98.224
1 Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Segmentberichterstattung (Anhang-Nr. 08).
2 Siehe auch Vorbemerkungen.
Auftragseingang Umsatzerlése EBITY Bereinigtes EBITV2
Mio € Mio € Mio € Mio €
2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal 2. Quartal
2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Materials Services 4.533 3.901 4.446 3.897 331 91 336 85
Industrial Components 707 725 707 732 67 61 65 61
Automotive Technology 1.115 1.350 1.143 1.378 -4 88 3 89
Steel Europe 3.389 3.691 3.392 3.315 495 -328 479 -14
Marine Systems 3.144 135 476 498 3 14 3 14
Multi Tracks? 1.294 968 993 769 -49 3 -33 7
Corporate Headquarters 2 3 2 2 -47 -38 -36 -41
Uberleitung -622 -586 -560 -483 -14 -1 -14 4
Gruppe fortgefiihrte Aktivitaten? 13.562 10.188 10.599 10.107 783 -110 802 205
Nicht fortgefiihrte Aufzugaktivitdten? 0 0 0 0 9 0 0 0
Gruppe insgesamt 13.562 10.188 10.599 10.107 792 -110 802 205

1 Siehe auch die Uberleitungsrechnung in der Segmentberichterstattung (Anhang-Nr. 08).

2 Siehe auch Vorbemerkungen.
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Zusammenfassung

Geschaftsentwicklung im 1. Halbjahr bestéatigt Erwartungen fiir das Geschaftsjahr, FCF vor
M&A im 2. Quartal mit deutlicher Verbesserung gegeniiber Vorjahr und Vorquartal
= Geschaftsverlauf der Gruppe im 1. Halbjahr im Vergleich zum Vorjahr

— Auftragseingang und Umsatz unter Vorjahr,i.W. durch transaktionsbedingte Rlckgange im
Segment Multi Tracks sowie preisbedingten Rlckgang bei Materials Services; geringerer
Auftragseingang im 2. Quartal zusétzlich gepragt von GroBauftrag bei Marine Systems im
Vorjahresquartal

— Bereinigtes EBIT deutlich unter Vorjahr, i.W. getrieben durch erwartungsgemaB starken Riick-
gang der Preise bei Materials Services sowie hohere Rohstoff- und Energiekosten bei Steel
Europe; Ergebnisriickgang teilweise kompensiert durch deutliche Steigerungen bei Automotive
Technology, Marine Systems und Multi Tracks, insh. im 2. Quartal

— Periodenergebnis unter Vorjahr, i.W. infolge der operativen Entwicklung sowie durch bisher
aufgelaufene Wertminderungsaufwendungen i.W. bei Steel Europe im 2. Quartal, u.a. auf-
grund gestiegener Kapitalkosten

— FCF vor M&A erwartungsgemaB deutlich verbessert gegenuber Vorjahr, 2. Quartal Uber Vorjahr
und Vorquartal insbh. durch geringeren Aufbau des Nettoumlaufvermdgens, dabei weiterhin
negativ

= Geschaftsverlauf in den Segmenten im 1. Halbjahr im Vergleich zum Vorjahr:

— Materials Services mit Ruckgangen bei Umsatz und Bereinigtem EBIT aufgrund stark gesun-
kener Preise im Vergleich zum Rekordniveau im Vorjahreszeitraum, dabei 2. Quartal deutlich
Uber Vorquartal; Absatz v.a. aufgrund der Entwicklung im Streckengeschéft iber Vorjahr

— Industrial Components insgesamt mit héherem Auftragseingang und Umsatz durch deutlichen
Anstieg im Schmiedegeschaft; Bereinigtes EBIT deutlich unter Vorjahr u.a. aufgrund deutlich
gestiegener Faktorkosten sowie hoherem Wettbewerb im Bereich Windenergie (insb. China)

— Automotive Technology mit deutlicher Steigerung bei Auftragseingang, Umsatz und Bereinigtem
EBIT, u.a. durch gestiegene Kundennachfrage (trotz weiterhin eingeschrénkter Verfugbarkeit von
elektronischen Halbleitern) sowie operativer Ergebnisverbesserung; héhere Faktorkosten i.W.
kompensiert durch Preis- und EffizienzmaBnahmen; 2. Quartal mit positivem Einmaleffekt durch
Settlement mit Lieferanten zu einem Qualitatsfall aus Vorjahren

— Steel Europe mit deutlich gestiegenem Auftragseingang i.W. durch notwendige Lager-
ergdnzungen bei Kunden sowie erhéhter Nachfrage insb. aus der Automobilindustrie; Umsatz
leicht Uber Vorjahr durch insgesamt gestiegene und weiterhin hohe Erlése; Bereinigtes EBIT
aufgrund héherer Rohstoff- und Energiekosten deutlich unter Vorjahr

— Marine Systems mit hoherem Umsatz und deutlich gestiegenem Bereinigtem EBIT, i.W. durch
Legung der Schlussrechnung fir die Ablieferung einer Fregatte an einen Kunden aus dem
nordafrikanischen Raum im Oktober sowie positive Entwicklung in den Neubauauftrdgen im
Bereich Unterwasser

— Multi Tracks transaktionsbedingt insgesamt mit deutlich riicklaufigem Auftragseingang und
Umsatz, i.W. getrieben durch die Entkonsolidierung des Mining- und Edelstahlgeschafts;
Bereinigtes EBIT uber Vorjahr, insb. durch das positive Ergebnis im 2. Quartal bei deutlichen
Verbesserungen in allen verbleibenden Geschaften

— Corporate Headquarters mit insgesamt stabilem Bereinigten EBIT; geringere allgemeine Ver-
waltungskosten groBtenteils kompensiert durch hdhere Aufwendungen aufgrund Anpassungen
von Ruckstellungen fir aktienbasierte Vergltung

= Gesamtjahresprognose teilweise angepasst: Bereinigtes EBIT weiterhin im mittleren bis hohen
dreistelligen Mio € Bereich, FCF vor M&A nun leicht positiv erwartet (siehe Prognosebericht)



thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023
Zwischenlagebericht | Wirtschaftsbericht

= Mittelfristziele fur die Unternehmensgruppe im Geschaftsbericht 2021/2022 und beim Capital
Market Update am 25. November 2022 bestétigt: Bereinigte EBIT-Marge von 4 -6 %, signifikant
positiver FCF vor M&A sowie Ruckkehr zur verldsslichen Dividendenzahlung fiir das Gesamt-
unternehmen; Mittelfristziele auf Segmentebene s. Kapitel ,,Berichterstattung zu den Segmenten*

Makro- und Branchenumfeld

Krise im Bankensektor, hohe Energiepreise und Inflation belasten Konjunkturerholung

= Turbulenzen auf den Finanzmarkten durch Bankenkrisen; weiterhin hohe Energiepreise insb. in
Europa; andauernder Krieg in der Ukraine; Unsicherheit bei der Erholung der weltweiten
Konjunktur durch Héchstwerte bei den Inflationsraten sowie Zinserhéhungen der Notenbanken;
Erwartung einer Seitwartsbewegung des Wirtschaftswachstums in den Industrienationen in 2023
mit leichten Anzeichen auf Erholung Richtung 2024

= Verlangsamtes Wachstum der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2022 prognostiziert bei
einem Plus von 3,0%; Wachstumserwartungen fur 2023 nur noch bei 2,2 %

= |ndustrieldnder: Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Produktion 2022 bei einer Rate von 2,7 %
deutlich unter Vorjahresniveau; 2023 derzeit Wachstum von lediglich 0,8 % prognostiziert

= Schwellenlander: BIP-Wachstum 2022 von 3,7 % ebenfalls deutlich unter Vorjahr; 2023 kaum
Verdnderung bei einem Wachstum von 3,9 %

= Risiken und Unsicherheiten: Anhaltend hohe Inflationsraten und weitere Zinserhéhungen der
Notenbanken; Gefahr einer Verscharfung der Krise im Finanzsektor durch Liquiditatsprobleme der
Banken; mdgliche Eskalation des Kriegs in der Ukraine; Ungewissheit Uber die weitere
Entwicklung bei zahlreichen anderen geopolitischen Krisenherden (Konflikt zwischen China und
Taiwan) sowie bei handelspolitischen Konflikten; Engpésse in der Versorgung mit elektronischen
Halbleitern; Gefahr wiederkehrender Flut- bzw. Naturkatastrophen als Folge des Klimawandels;
mdgliche Zuspitzung der Verschuldungsproblematik insb. in einigen Landern Europas als Folge
der Zinspolitik der Notenbanken in Verbindung mit vertiefter Rezession; weiterhin Risiken durch
hohe Energie-, Material- und Rohstoffpreise insb. in den Industrieregionen

BRUTTOINLANDSPRODUKT

reale Verdnderung zum Vorjahr in % 2022v 20232
Europaéische Union 3,6 0,5
Deutschland 1,9 0,3
Osteuropa und Zentralasien -3,0 0,1
USA 2,1 0,7
Brasilien 2,9 1,7
Japan 1,0 1,2
China 3,0 5,2
Indien 7,0 5,4
Naher Osten & Nordafrika 6,1 3,4
Welt 3,0 2,2

U Kalenderjahr, teilweise noch Schatzungen
2 Kalenderjahr, Prognosen
Quelle: S&P Global Market Intelligence, Global Economy (April 2023)
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Automobilindustrie

= Weltweiter Absatz von Pkw sowie leichten Nutzfahrzeugen in 2022 in der GréBenordnung des Vor-
jahres, Produktion mit Zuwachs, jedoch vor allem gebremst durch materialbedingte Produktions-
einschrankungen (insb. wg. Chipmangels) und Herausforderungen in globalen Lieferketten

m Weiteres Wachstum in 2023 erwartet; Rlckkehr zum Niveau vor der Pandemie aufgrund
anhaltender Chipknappheit friihestens 2024 /2025 erwartet

= Europa: Produktion in 2022 in der GréBenordnung des Vorjahres (Westeuropa positiv), Absatz
ricklaufig; 2023 Erholung erwartet, jedoch weiterhin deutlich unter Niveau vor der Pandemie

= Nordamerika: Produktion mit Zuwachs ggu. 2021, Absatz riickldufig; 2023 positiv erwartet

= China: Produktion und Absatz in 2022 mit Zuwachs gegeniber Vorjahr; 2023 Produktion in der
GroBenordnung des Vorjahres, Absatz positiv erwartet

Maschinenbau

= Deutschland: Reales Produktionsplus von etwa 2,5% fir 2022 gepragt von Entspannung bei
Liefer- und Materialengpdssen bei weiterhin hoher Inflation, einer schwachelnden chinesischen
Wirtschaft und Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine; erwarteter Riickgang um 1,4 9% in 2023

m USA: Erwartetes Plus von rund 7 % in 2022 und etwa 2% Wachstum in 2023 im Maschinenbau;
potenzieller Rickenwind durch fiskalische HilfsmaBnahmen (insb. Inflation Reduction Act)

= China: Wachstumserwartung im Maschinenbau fiir 2022 und 2023 gleichbleibend bei knapp 6 %;
Fokus der Regierung nach Ende der Null-Covid-Politik auf wirtschaftlicher und sozialer Stabilitat

Bauwirtschaft

= Deutschland: Prognostizierter Riickgang der Bautatigkeit von etwa 2,7 %; insb. im Wohnungsbau
getrieben durch gestiegene Zinsen, Inflation der Baukosten und allgemeine wirtschaftliche
Unsicherheit; keine Trendwende in Sicht in 2023

m USA: Starker Einbruch in 2022 von knapp 11% sowie Rickgang in 2023 von 4% erwartet;
positive Impulse durch Ausgabenprogramme im Infrastruktursektor (insb. Inflation Reduction Act);
weitere Belastung insb. im Wohnungsbau durch anhaltend hohe Inflation sowie Zinserhéhungen

= China: Relativ schwache Wachstumsprognose von etwa 5% in 2022; weiterer Abfall auf 3%
erwartet fir 2023; vermutlich Kompensation der schwéacheren Situation im Wohnungsbau durch
starkes Wachstum im Infrastruktursektor getrieben durch MaBnahmen der Regierung

Stahlumfeld

= Riickgang der globalen Walzstahlnachfrage in 2022 um 3,2 % i. W. aufgrund des Ukraine-Krieges,
der Schwache der Weltwirtschaft sowie der Inflationsentwicklung; Nachfrageriickgédnge in vielen
Landern und Regionen, darunter EU27 (-7,4%), Russland (-5,0%), Ukraine (-54,4%) und
China (-3,5%); Zuwachse dagegen u.a. in Indien um 8,2 %; Erholung der weltweiten Nachfrage
in 2023 um 2,3% erwartet; die meisten Lander und Regionen tragen hierzu mit positiven
Wachstumsraten bei, mit Ausnahme u. a. von Russland und der EU27

= Sinkende Nachfrage im EU-Markt fur Qualitatsflachstahl zum Ende des letzten Geschéftsjahres
auch im Q1 2022/2023; Importe zuletzt stark gesunken; auch Lieferungen der EU-Werke nach
deutlichen Produktionskiirzungen riicklaufig; sukzessive Wiederinbetriebnahme von Anlagen seit
Beginn des Q2 2022/2023

= Nach letztem Tiefpunkt im Dezember 2022 Spotmarktpreise fir Flachstahl in Europe wieder mit
steigender Tendenz; Rohstoffpreise bereits ab August 2022 wieder stabiler und seit Ende 2022
mit deutlichem Anstieg
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= Herausforderndes Stahlmarktumfeld aufgrund der allgemeinen Konjunkturschwéche, der zwar
abnehmenden, aber immer noch hohen Inflation, volatiler Rohstoffpreise sowie vielféltiger

geopolitischer Risiken, insb. dem Krieg in d

er Ukraine

ENTWICKLUNG IN WICHTIGEN ABSATZMARKTEN

20220 20232
Fahrzeugproduktion, in Mio Pkw und leichte Nutzfahrzeuge®
Welt 82,3 85,5
Westeuropa (inkl. Deutschland) 9,9 10,8
Deutschland 3,6 43
Nordamerika (USA, Mexiko, Kanada) 14,3 15,0
USA 9,8 10,1
Mexiko 3,3 3,6
Japan 7,4 8,2
China 26,2 26,2
Indien 51 5,5
Brasilien 2,2 2,2
Maschinenbauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Welt 6,5 3,0
Europaische Union 51 -0,2
Deutschland 2,5 -1,4
USA 7,1 2,1
Japan 11,4 3,0
China 5,7 5,8
Indien 8,7 5,9
Bautatigkeit, real, in % gegeniiber Vorjahr
Welt 1,2 0,9
Europaische Union 2,0 -1,0
Deutschland -2,7 -3,6
USA -10,7 -4,0
Japan 2,4 4,3
China 5,1 3,1
Indien 7,7 0,3
Stahlnachfrage, in % gegeniiber Vorjahr
Welt -3,2 2,3
Deutschland -11,0 -2,2
EU27) -7,4 -0,4
USA -2,6 1,3
China -3,5 2,0
Indien 8,2 7,3

D Kalenderjahr, teilweise vorlaufige Zahlen
2 Kalenderjahr, Prognosen
3 Pkw und leichte Nutzfahrzeuge bis 6t

Quellen: S&P Global Market Intelligence, Comparative Industry (April 2023), S&P Global Mobility, LV Production (April 2023), IHS Markit, Oxford

Economics, worldsteel, nationale Verbande, eigene Schatzungen
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Berichterstattung zu den Segmenten

Materials Services

Materials Services ist der groite werksunabhéangige Werkstoffhandler und -dienstleister der west-
lichen Welt (Europa & Nordamerika). Unser Leistungsspektrum reicht von qualitativ hochwertigen
Roh- und Werkstoffen iber technische Dienstleistungen bis hin zu intelligenten Prozessen in den
Bereichen Automatisierung, verlangerte Lieferkette sowie Lager- und Bestandsmanagement.

Auf der Grundlage unserer Strategie ,Materials as a Service® wollen wir uns sowohl im smarten
Werkstoffhandel als auch im integrierten Supply-Chain-Geschaft fortwahrend weiterentwickeln.
Hierbei ist unser vorrangiges Ziel, unsere fihrenden Marktpositionen in Europa und Nordamerika zu
festigen bzw. weiter auszubauen. Wir planen mittelfristig mit Lagerversandmengen von Uber
6 Mio Tonnen weltweit, einer Bereinigten EBIT-Marge von 2—-3% sowie einem ROCE-Wert groBer
99%. Die Cash Conversion Rate soll bei ca. 0,8 liegen.

Im laufenden Geschéftsjahr liegt der Schwerpunkt unserer Initiativen auf profitablem Wachstum in
Nordamerika sowie auf der Fokussierung unseres Standortnetzwerks in Europa. So haben wir einen
Geschéftszweig in Frankreich geschlossen und unsere Investitionsprojekte in den USA und Mexiko
weiter vorangetrieben. Darlber hinaus arbeiten wir nach wie vor an der Weiterentwicklung unseres
Portfolios an digitalen und nachhaltigen Lésungen. Unter anderem haben wir im 1. Halbjahr den
Voluntary Carbon Credit Desk gestartet, Gber den wir CO,-Zertifikate anbieten, mit denen
Emissionen kompensiert werden kénnen.

7,1 Mrd €

Umsatz
im 1. Halbjahr

16.234

Mitarbeiter weltweit

Materials Services: in rund 30 Landern an 380 Standorten weltweit flir unsere Kunden aktiv
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Geschaftsverlauf im 2. Quartal

MATERIALS SERVICES IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in % 2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 8.256 7.250 -12 4.533 3.901 -14
Umsatzerlse Mio € 7.736 7.143 -8 4.446 3.897 -12
EBITDA Mio € 615 181 -71 364 125 -66
EBIT Mio € 550 114 -79 331 91 -72
Bereinigtes EBIT Mio € 555 105 -81 336 85 -75
Bereinigte-EBIT-Marge % 7,2 1,5 — 7,5 2,2 —
Investitionen Mio € 32 35 12 16 19 15
Mitarbeiter (31.3.) 15.657 16.234 4 15.657 16.234 4

Auftragseingang

= Unter Vorjahr im Vergleich zum Héchststand im Vergleichsquartal durch geringere Preise

= Lagerfihrender Werkstoffhandel sowie automobilnahe Servicecenter in Nordamerika dagegen
Uber Vorjahr, weiterhin i. W. bedingt durch positive USD-Wechselkurseffekte

Umsatz

= Insgesamt unter Vorjahr, i.W. aufgrund des niedrigeren Absatz- und Preisniveaus, bei leichter
Erholung des Walzstahlpreises

= Umsatzrickgang beim europdischen Werkstoffhandel- und Service-Center-Geschaft sowie im
Streckengeschaft bei gleichzeitigem wechselkursbedingtem Umsatzplus der nordamerikanischen
Einheiten

= Werk- und Rohstoff-Absatz insgesamt 2% (ber Vorjahr (2,34 Miot vs. 2,30 Miot) i.W. durch
Anstieg der Mengen im Streckengeschaft

Bereinigtes EBIT

= Deutlich unter Vorjahr, i.W. durch eine geringere Marge aufgrund riickldufiger Preise

= Weiterhin jedoch deutlich positiv, unterstitzt durch Preisanstieg im Walzstahlbereich, Erholung
der Nachfrage sowie fortlaufende EffizienzmaBnahmen

Wesentliche Sondereffekte
= |.W. Ertrdge aus ImmobilienverduBerungen in Frankreich und Deutschland

Investitionen

= |nvestitionen im Rahmen der Vertragsverlangerung mit einem kanadischen Flugzeughersteller

= Weitere Fortschrittszahlungen beim Bau der beiden nordamerikanischen Service-Center in Texas,
USA, und San Luis Potosi, Mexiko

= Modernisierungs- und Ersatzinvestition bei Lager- und Serviceeinheiten; Fortsetzung der digitalen
Transformation
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Industrial Components

Industrial Components umfasst zwei Business Units: das GroBwalzlager- und das Schmiede-
geschéft. Insgesamt streben wir mittelfristig ein jahrliches Umsatzwachstum von 3-5%, eine
Bereinigte EBIT-Marge von mindestens 10 % sowie eine Cash Conversion Rate von 0,6-0,8 an.

Als weltweiter Marktfihrer fir GroBwaélzlager und einer der gréBten Hersteller von nahtlos gewalzten
Ringen streben wir im Bereich Bearings mittelfristig ein Umsatzwachstum von durchschnittlich min-
destens 5% pro Jahr an. Um unsere Leistungsfahigkeit zu erhéhen, wollen wir kontinuierlich MaB-
nahmen zur Kostensenkung und Effizienzverbesserung umsetzen — so auch im laufenden Geschafts-
jahr. Zudem verfolgen wir eine langfristige Investitionsstrategie mit dem Ziel, vom mittelfristig zu
erwartenden deutlichen Marktwachstum im Windenergiebereich fir die Energie- und Wasserstoff-
produktion profitieren zu kénnen. So wurde bspw. der erste Teil einer neuen Produktionslinie in
Indien in Betrieb genommen. Als zuverldssiger Partner wollen wir Wegbereiter der nachhaltigen
Transformation zahlreicher Industrien und Branchen sein und mit unseren Ldsungen sowie
unserem globalen Netzwerk den Ausbau von on- wie offshore Windenergieanlagen vorantreiben.

Forged Technologies als Spezialist flir das Schmiedegeschéft gehoért weltweit zu den flihrenden
Herstellern von Motoren-, Fahrwerks- und Baumaschinenkomponenten. Mittelfristig ist es unser Ziel,
unseren Marktanteil zu steigern und mit neuen Produkten zu wachsen. Die Schwerpunkte im
laufenden Geschaftsjahr liegen weiterhin auf der Steigerung unserer Personaleffizienz und der
Optimierung unserer Produktions- und Logistikprozesse. Ein wichtiger Fokus liegt zudem auf der
erfolgreichen Umsetzung der Investitionsvorhaben zur Transformation der Business Unit. So
konnten wir u.a. zu Beginn des Geschéftsjahres den erfolgreichen Start der Serienproduktion von
Lkw-Chassis-Komponenten begleiten. Beim Thema Nachhaltigkeit liegt unser Fokus weiterhin auf
der stetigen Verbesserung unserer Energieeffizienz. Dies wollen wir durch Einsparprogramme, die
durch gezielte Investitionen in unsere Maschinen und Anlagen unterstitzt werden, erreichen.

rothe erde® GroBwalzlager
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Geschaftsverlauf im 2. Quartal

INDUSTRIAL COMPONENTS IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in%  2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 1.308 1.508 15 707 725 3
Umsatzerlse Mio € 1.311 1.395 6 707 732 4
EBITDA Mio € 177 157 -11 93 90 -3
EBIT Mio € 124 99 -20 67 61 -9
Bereinigtes EBIT Mio € 121 99 -18 65 61 -6
Bereinigte-EBIT-Marge % 9,2 7,1 — 9,1 8,3 —
Investitionen Mio € 65 41 =37 34 22 -34
Mitarbeiter (31.3.) 12.384 11.900 -4 12.384 11.900 -4

Auftragseingang

= Leicht Gber Vorjahr: Riickgang im Bereich GroBwalzlager bei Anstieg im Schmiedegeschaft

= GroBwalzlager: Leicht unter Vorjahr; Industrie-Anwendungsbereiche (insb. Baumaschinen und
Exploration) unter starkem Vorjahr; Anwendungsbereich Windenergie mit leichtem Anstieg

= Schmiedegeschéft: Deutlich Gber Vorjahr: Preisanpassungen (Faktorkostenanstieg) und USD-
Kurseffekte; hohes Niveau im Industriegeschaft und bei Antriebsstrang-Komponenten fur Lkw;
Halbleiterproblematik und gestérte Lieferketten bei Pkw (Europa); Fahrwerke fir Baumaschinen
mit hoher Nachfrage, Erweiterung Produktangebot, neue Méarkte und Geschéftsfelder

Umsatz

= Leicht Gber Vorjahr durch Anstieg im Schmiedegeschaft

= GroBwalzlager: Auf Vorjahresniveau; Anwendungsbereich Windenergie leicht Uber Vorjahr
(Deutschland und Europa kompensierten riickldufige Umsatze in China); Industrie-Anwendungs-
bereiche leicht unter Vorjahr i.W. durch riicklaufige Baumaschinenumsaétze in China

= Schmiedegeschaft: Umsatz folgt Auftragseingang bei positiven Wechselkurs- und Preis-
anpassungseffekten

Bereinigtes EBIT

= Unter Vorjahr durch Rickgang im Bereich GroBwalzlager

= GroBwalzlager: Unter Vorjahr, i.W. gesunkene Windenergie-Absatzpreise in China sowie stark
gestiegene Faktorkosten (v.a. Material und Energie); gegenldufig MaBnahmen zur Effizienz-
steigerung (u.a. Restrukturierung) sowie Veranderung der Produktstruktur des Absatzes

= Schmiedegeschaft: Leicht Gber Vorjahr; deutlich gestiegene Energiekosten kompensiert durch fort-
gesetzte KostensenkungsmaBnahmen mit einhergehender Optimierung der Personalkostenquote

Wesentliche Sondereffekte
= Keine wesentlichen Sondereffekte

Investitionen

= Uberwiegend Wachstumsinvestitionen zur Erhéhung der Produktionskapazitat v.a. im Anwen-
dungsbereich Windenergie und i. W. in européischen und asiatischen Fertigungsstandorten

= Fortgesetzte Investitionen in vollautomatische Schmiedepresse fiir Lkw-Vorderachsen in Homburg
sowie in die weitere Lokalisierung des Baumaschinen-Geschaéfts in Nordamerika
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Automotive Technology

Automotive Technology ist einer der fuhrenden deutschen Zulieferer und Engineering-Partner der
internationalen Automobilindustrie. Das Produkt- und Serviceangebot umfasst Hightech-Kompo-
nenten, Systeme und Automatisierungslésungen fir den Fahrzeugbau sowie mechatronische
Losungen mit Elektronik und Software aus Eigenentwicklungen. Unser Wachstums- und Leistungs-
anspruch lautet, zu den Besten in unserem Wettbewerbsumfeld zu gehdren. Mittelfristiges Ziel ist
es, einen Umsatz von mindestens 5,5 Mrd € pro Jahr zu erreichen. Vornehmlich konzentrieren wir
uns bei unseren mittelfristigen Performance-Zielen — eine Bereinigte EBIT-Marge von 7-8% und
eine Cash Conversion Rate von mindestens 0,5 — auf die Verbesserung der Produktionseffizienz
sowie auf MaBnahmen im Bereich Einkauf.

Unser Ziel ist es, unter Berlcksichtigung von KompensationsmaBnahmen in unseren eigenen
Werken bis 2024 CO,-neutral zu produzieren. So konnten wir beispielsweise im Rahmen unseres
Energieeffizienzprogramms bisher rd. 42 GWh einsparen. AuBerdem wurde ein Grinstromvertrag
abgeschlossen, der die Stromversorgung aller deutschen Standorte aus erneuerbaren Energie-
quellen sichert. Zur Versorgung unserer chinesischen Standorte haben wir erste Photovoltaik-
Anlagen in Betrieb genommen, die im laufenden Geschaftsjahr sukzessive weiter ausgebaut
werden.

Das 1. Halbjahr war bei erhhter Kundennachfrage weiterhin durch Herausforderungen in unserem
Marktumfeld geprégt. Hierzu zéhlen z.B. anhaltende Engpésse in der Versorgung mit elektronischen
Halbleitern und damit verbunden erhdhte Beschaffungskosten, Preissteigerungen bei Zukaufteilen
sowie gestiegene Energie- und Personalkosten. Diesen Herausforderungen sind wir mit einem
strikten Kostenmanagement, der Verhandlung neuer Preiskonditionen und der Fortfiihrung von
EffizienzmaBnahmen begegnet. Hinzu kam ein Settlement mit einem Lieferanten zu einem
Qualitatsfall aus Vorjahren. Des Weiteren wurden langfristige Rahmenauftrage gewonnen, die die
zukiunftige Auslastung unserer Werke weiter absichern werden.

2,7 Mrd €

Umsatz
im 1. Halbjahr

21.056

Mitarbeiter weltweit

Bis 2024 sollen alle Automotive-Werke CO--frei produzieren.
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AUTOMOTIVE TECHNOLOGY IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in % 2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 2.205 2.733 24 1.115 1.350 21
Umsatzerlse Mio € 2.250 2.680 19 1.143 1.378 21
EBITDA Mio € 151 245 62 57 146 ++
EBIT Mio € 34 116 ++ -4 88 ++
Bereinigtes EBIT Mio € 41 132 ++ 3 89 ++
Bereinigte-EBIT-Marge % 1,8 49 — 0,3 6,5 —
Investitionen Mio € 87 106 22 40 50 25
Mitarbeiter (31.3.) 19.880 21.056 6 19.880 21.056 6

Auftragseingang

= Deutlich Uber Vorjahr; Anstieg im automobilen Seriengeschéft durch erhdhte Kundennachfrage;

Wachstum begrenzt durch eingeschrankte Verfligbarkeit von elektronischen Halbleitern

= Positive Effekte aus der Weitergabe von Preissteigerungen und Wechselkursen (USD)

Umsatz

= Umsatz folgt dem Auftragseingang im automobilen Seriengeschaft; deutlicher Anstieg gegen-

Uber Vorjahr

Bereinigtes EBIT

= Deutlich Uber Vorjahr, unterstitzt durch operative Verbesserungen sowie positiven Einmaleffekt
(Settlement mit einem Lieferanten zu einem Qualitatsfall aus Vorjahren)
= Kostenanstieg (u.a. Komponentenzukaufe, Energie und Personal) i. W. durch Preis- und Effizienz-

steigerungsmaBnahmen entgegengewirkt

Wesentliche Sondereffekte
= Keine wesentlichen Sondereffekte

Investitionen

= Schwerpunkt der Investitionen firr auftragsbezogene Projekte, mit dem Ziel der Unterstiitzung der

Kosten- und Profitabilitatsziele sowie Wahrnehmung von Wachstumschancen
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Steel Europe

Steel Europe ist der groBte deutsche Stahlproduzent. Das Unternehmen konzentriert sich auf
attraktive Marktsegmente fur hochwertigen Qualitatsflachstahl und gehért hier zu den fihrenden
Anbietern im Kernmarkt Europa.

Unser Wachstums- und Leistungsanspruch ist es, zu den Besten im Wettbewerb zu gehéren. Mit
der konsequenten weiteren Umsetzung der Stahlstrategie 20-30 wollen wir unsere operative
Leistungsfahigkeit deutlich steigern und unsere Marktposition festigen und ausbauen.

Der Krieg in der Ukraine, anhaltend hohe Energiekosten sowie verhaltene Konjunkturaussichten
bilden weiterhin ein herausforderndes gesamtwirtschaftliches Umfeld. Wir halten daran fest, mittel-
fristig unsere Versandmengen auf rund 11 Mio Tonnen zu steigern, eine Bereinigte EBIT-Marge von
6—7% und eine Cash Conversion Rate von mindestens 0,4 und ein Bereinigtes EBITDA pro Tonne
von etwa 100 € Uber den Stahlzyklus zu erreichen.

Im aktuellen Geschéftsjahr liegt der Schwerpunkt unserer Initiativen neben der laufenden
Restrukturierung auf den Investitionen in die effizientere Ausgestaltung der Kernaggregate unseres
Produktionsnetzwerkes. Zudem arbeiten wir mit Hochdruck an unseren ESG-orientierten Initiativen,
wie der griinen Transformation zur klimaneutralen Stahlproduktion. Unser Ziel ist es, bis spatestens
2045 klimaneutral zu sein und unser Premium-Portfolio perspektivisch ,in grin® anzubieten. Um
dieses Ziel zu erreichen, haben wir Anfang Méarz den Auftrag flir den Bau einer wasserstoff-
betriebenen Direktreduktionsanlage sowie zweier innovativer Einschmelzer vergeben. Die Inbetrieb-
nahme soll Ende 2026 erfolgen. Auch im 2. Quartal konnten wir eine Reihe von Absichtserkla-
rungen mit Kunden verschiedener Branchen (iber die Belieferung mit bluemint® Steel abschlieBen.

Das Vormaterial wird im neuen Hubbalkenofen in Duisburg oberflachenschonend vorgeheizt.
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Geschaftsverlauf im 2. Quartal

STEEL EUROPE IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in%  2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 5.869 6.725 15 3.389 3.691 9
Umsatzerlse Mio € 6.061 6.260 3 3.392 3.315 -2
EBITDA Mio € 770 344 -55 571 88 -85
EBIT Mio € 607 -142 - 495 -328 -
Bereinigtes EBITY Mio € 603 76 —-87 479 -14 -
Bereinigte-EBIT-Marge % 10,0 1,2 — 14,1 -0,4 —
Investitionen Mio € 309 396 28 185 286 54
Mitarbeiter (31.3.) 25.945 26.109 1 25.945 26.109 1

» Siehe auch Vorbemerkungen.

Auftragseingang

= Uber Vorjahr bei deutlichem Anstieg der Bestellmengen auf 3,1 Miot; Auftragseingang aus dem
Bausektor mit deutlichem Anstieg; Nachfrage der Autoindustrie ebenfalls mit positiver Entwick-
lung; dagegen rucklaufige Bestellungen aus dem Energiesektor und der Hausgerateindustrie

Umsatz

= Leicht unter Vorjahr; u.a. aufgrund niedrigerer Spotmarktpreise, langerfristige Kontraktstruktur
mit stabilisierender Wirkung

= Versandmengen mit 2,6 Miot leicht Gber Vorjahr; héhere Abrufe aus der Automobilindustrie
kompensierten Versandriickgdnge aus den Ubrigen Branchen

Bereinigtes EBIT

u Deutlich unter Vorjahr, i. W. aufgrund deutlich hdherer Rohstoff- und Energiekosten

= Gegenlaufig unterstitzende Effekte aus den fortschreitenden Restrukturierungen und dem
laufenden Performance-Programm

Wesentliche Sondereffekte

= Wertminderungsaufwendungen im Anlagevermdgen i. H. v. 346 Mio € u.a. aufgrund gestiegener
Kapitalkosten

= Ertrdge i. H. v. 33 Mio € aus der Bewertung der CO,-Termingeschéfte; mit Beginn des Geschéfts-
jahres 2022/2023 Aufgabe Hedge Accounting fur CO,-Termingeschafte; Marktwertschwan-
kungen nunmehr erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung; Bereinigung als Sonder-
effekt erstmals im 2. Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023

Investitionen

= Neue Feuerbeschichtungsanlage (FBA 10) in Dortmund zur Bedienung der Nachfrage der Auto-
mobilhersteller nach héherwertigen feuerbeschichteten Produkten, derzeit Warm-Inbetriebnahme

= Auftrag flr Bau einer wasserstoffbetriebenen Direktreduktionsanlage mit zwei integrierten elek-
trischen Einschmelzern und zugehérigen Nebenaggregate am Standort Duisburg vergeben,
Gesamtprojekt weiterhin unter den Vorbehalten der beihilferechtlichen Genehmigung durch die
Europaische Union und des finalen Zuwendungsbescheides, Férderzusage im laufenden
Geschaéftsjahr erwartet
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Marine Systems

Marine Systems ist ein weltweit fiihrender Anbieter von konventionellen U-Booten, Uberwasser-
schiffen, Marine-Elektronik und entsprechenden Serviceleistungen. Als vollintegrierter System-
anbieter entwickeln und fertigen wir ganzheitliche Losungen aus einer Hand flr unsere Kunden.

Unser Ziel ist es, unsere TechnologiefUhrerschaft zu untermauern und unsere Wettbewerbsposition
weiter zu starken. Die aktuelle Auftragslage — insbesondere im Unterwasserbereich — hat die
strategische Schlisselrolle von thyssenkrupp Marine Systems weiter gestarkt. Wir sehen aufgrund
der weltweit wachsenden Nachfrage und den langfristigen strukturellen Erhdhungen von Ver-
teidigungshaushalten zuséatzliche Wachstumschancen. Zusatzlich wollen wir unsere Technologien
auch fir zivile Anwendungen nutzbar machen.

Wir streben mittelfristig ein jahrliches Umsatzwachstum von circa 7%, eine Verbesserung der
Bereinigten EBIT-Marge auf Industriestandardniveau (~6-7%) sowie eine Cash Conversion Rate
von ca. 1,0 an. Um die langfristige Profitabilitat der Auftrdge zu sichern, optimieren wir weiterhin
konsequent entlang der gesamten Wertschopfungskette Ablaufe, Instrumente, Strukturen und
reduzieren Verwaltungskosten.

Im Bereich Nachhaltigkeit liegt der Schwerpunkt im aktuellen Geschaftsjahr auf der strategischen
Erreichung der ESG Ziele durch die Férderung diverser EinzelmaBnahmen. U.a. verfolgen wir die
weitere Reduktion unserer Energieverbrduche und CO,-Emissionen durch Energieeffizienz-
steigerungen im Bereich Real Estate und prifen die Méglichkeit der Verwendung von grinem
Wasserstoff am Standort.

1,0 Mrd €

Umsatz
im 1. Halbjahr

7.411

Mitarbeiter weltweit

Industrielle Lésung zur Bergung und Entsorgung von Altmunition aus Nord- und Ostsee
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MARINE SYSTEMS IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in % 2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 3.623 268 -93 3.144 135 -96
Umsatzerl6se Mio € 853 1.005 18 476 498 4
EBITDA Mio € 35 62 77 20 29 45
EBIT Mio € 2 32 ++ 3 14 ++
Bereinigtes EBIT Mio € 9 34 ++ 3 14 ++
Bereinigte-EBIT-Marge % 1,1 3,4 — 0,7 2,8 —
Investitionen Mio € 33 45 37 13 29 ++
Mitarbeiter (31.3.) 6.619 7.411 12 6.619 7.411 12

Auftragseingang

= Deutlich unter Vorjahr, i.W durch Eingang eines GroBauftrags im Unterwasserbereich im Vor-
jahresquartal; Auftragseingange im Bereich Wartung, Service und Marineelektronik auf Vorjahres-

niveau

Umsatz

m Leicht dber Vorjahr, i.W. durch positive Entwicklung der Projektfortschritte im Uber- und
Unterwasserbereich; stabile Umsatzentwicklung setzt sich wie geplant weiter fort

Bereinigtes EBIT

= Deutlich Giber Vorjahr; Stabilisierung margenschwacher Altauftrdge sowie profitabler Hochlauf der
Neuauftrdge im Rahmen des Performance Programms

Wesentliche Sondereffekte
= Keine wesentlichen Sondereffekte

Investitionen

= Fortsetzung der Modernisierung der Kieler Werft zur Optimierung der Projektabwicklung,
Erhdhung der Effizienz, Schaffung der technischen Voraussetzung zur Fertigung gréBerer Boote
gemaB Markttrend sowie nachhaltiger Verbesserung der Profitabilitdt; erste Aktivitdten am
Standort Wismar, um die Werft zu integrieren und auf den Regelbetrieb vorzubereiten
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Multi Tracks

Im Segment Multi Tracks blndelt thyssenkrupp Geschafte, fir die wir unterschiedliche Potenziale
sehen und daher verschiedene Entwicklungspfade in Erwagung ziehen. Aktuell befinden sich sechs
Geschafte im Portfolio des Segments Multi Tracks: zwei Anlagenbauer in den Bereichen Chemie
und Zement, zwei Automobilzulieferer und thyssenkrupp nucera, ein Tochterunternehmen im
Zukunftsmarkt Wasserstoff, an dem thyssenkrupp die Mehrheit hélt, sowie die Elevator-Beteiligung.

Derzeit befinden sich zwei Geschéfte im Verkaufsprozess: Sowohl fir die Business Unit Automation
Engineering als auch fur die Business Unit Springs & Stabilizers befinden wir uns mit potenziellen
Kaufinteressenten im Gesprach.

Ein Schwerpunkt unserer Aktivitdten ist die Weiterentwicklung des Wasserstoffgeschafts
thyssenkrupp nucera. Hier ist vorbehaltlich des Kapitalmarktumfelds fur thyssenkrupp nucera ein
Bérsengang die praferierte Wahl. Dabei ist unsere Vorzugslésung, einen Teil des Geschafts an die
Bérse zu bringen, gleichzeitig aber Mehrheitseigner zu bleiben. Im aktuellen Geschéftsjahr liegt der
Fokus unter anderem auf der Umsetzung der funktionstbergreifend erarbeiteten ESG-Strategie.

Als Experten fir den Bau von Ammoniakanlagen liefert Uhde eine zukiinftige Technologie flir den
Transport von grinem Wasserstoff. Im laufenden Geschaftsjahr wird Uhde sich auf den weiteren
Ausbau nachhaltiger Technologien und Projekte fokussieren. Dazu gehéren primar sog. blaues und
grines Ammoniak als Energietrager. Perspektivisch strebt Uhde eine deutliche Steigerung des
anteiligen Auftragseingangs von blauen und griinen Projekten an. Auch Polysius strebt eine Aus-
weitung des Geschaftsvolumens mit grinen Technologien an, hierbei stehen sowohl das Oxyfuel-
als auch das polysius activated clay®-Verfahren mit einem potentiell vielversprechenden Markt im
Fokus. Ebenso ist ein weiterer Ausbau des erfolgreichen Service-Geschafts geplant.

1,5Mrd €

Umsatz
im 1. Halbjahr

13.313

Mitarbeiter weltweit

Elektrolyseanlage zur Erzeugung von griinem Wasserstoff
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Geschaftsverlauf im 2. Quartal

MULTI TRACKS IN ZAHLEN

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Veranderung 2. Quartal 2. Quartal Verénderung

2021/2022  2022/2023 in % 2021/2022  2022/2023 in %

Auftragseingang Mio € 3.861 1.880 -51 1.294 968 -25
Umsatzerlse Mio € 2.533 1.548 -39 993 769 -23
EBITDA Mio € -35 13 ++ -29 17 ++
EBIT Mio € -99 -15 85 -49 3 ++
Bereinigtes EBIT Mio € -34 -10 71 -33 7 ++
Bereinigte-EBIT-Marge % -1,3 -0,6 — -3,3 0,9 —
Investitionen Mio € 25 19 -23 9 10 9
Mitarbeiter (31.3.) 14.878 13.313 -11 14.878 13.313 -11

Auftragseingang

= Transaktionshedingt deutlich unter Vorjahr; Mehrzahl der verbleibenden Geschéfte mit positiver
Entwicklung

= Im Anlagenbau Auftragseingang bei Polysius i.W. durch das Indiengeschaft gestérkt; Uhde
primé&r durch gréBere Auftrage fir eine Ammoniakanlage in den USA sowie fur eine Polyethylen-
anlage in China Uber Vorjahr

= thyssenkrupp nucera auf Vorjahresniveau

= Automation Engineering aufgrund periodischer Verschiebungen unter Vorjahresniveau

= Preisbedingter Anstieg bei Springs & Stabilizers

Umsatz

= Transaktionsbedingt deutlich unter Vorjahr; verbleibende Geschafte insgesamt mit deutlich
gesteigertem Umsatz

= Anlagenbau: Gestiegener Umsatz bei Uhde durch hohen Auftragseingang in den Vorperioden,
u.a. aufgrund eines GroBprojekts zur Erzeugung von blauem Ammoniak; Polysius auf Vorjahres-
niveau

= thyssenkrupp nucera aufgrund von zwei GroBprojekten im Bereich Wasserelektrolyse mit
deutlichem Umsatzanstieg

= Automation Engineering signifikant tiber Vorjahr durch laufende Verumsatzung des wachsenden
Neugeschafts aus den Vorquartalen

= Springs & Stabilizers durch die Weitergabe von Material- und Energiepreiserh6hungen deutlich
Uber Vorjahr

Bereinigtes EBIT

= Deutlich Gber Vorjahr und positiv; alle verbleibenden Geschafte mit Ergebnisverbesserungen

= thyssenkrupp nucera: Ergebnisbeitrag positiv und tber Vorjahr aufgrund profitabler Verumsatz-
ung des wachsenden Neugeschéfts aus den Vorquartalen sowie verbesserter Projektabwicklung;
kompensierend wirken der Aufbau der Strukturen fir ein bdrsennotiertes Unternehmen sowie
hohere Entwicklungskosten zur Absicherung des angestrebten Wachstums

= Anlagenbau: Sowohl Uhde als auch Polysius mit positiven Ergebnisbeitragen; bei Uhde wirken
das erhdhte Umsatzvolumen sowie die verbesserte Projektabwicklung deutlich positiv; Polysius
deutlich Uber Vorjahr aufgrund eines positiven Einmaleffektes im Berichtsquartal sowie durch den
Entfall eines negativen Einmaleffektes (Wertberichtigung auf Forderungen) im Vorjahr
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= Springs & Stabilizers: Deutlich verbessert durch verstarkte Weitergabe von gestiegenen Material-
und Energiekosten, den Entfall der negativen Einmaleffekte aus dem Vorjahresquartal (unwetter-
bedingte Sch&den in chinesischem Werk) sowie Prozessoptimierungen

= Automation Engineering: Verbessertes Auftragsportfolio mit verbessertem, aber leicht negativem
Ergebnisbeitrag

= Restrukturierungs- bzw. KostensenkungsmaBnahmen mit entsprechendem Personalabbau wirken
in nahezu allen Einheiten weiter verlustreduzierend

Wesentliche Sondereffekte

= |.W. Bildung von Restrukturierungsriickstellungen sowie Beratungskosten im Zusammenhang
mit einem méglichen Bérsengang der thyssenkrupp nucera

Investitionen

= Fortlaufende Investitionen in das Technologie-Portfolio im Anlagenbau; bei Springs & Stabilizers
substanzerhaltende Investitionen

Corporate Headquarters

Geschaftsverlauf im 2. Quartal

Bereinigtes EBIT

= Unter Vorjahr, i.W. héherer Aufwand aus Anpassungen von Rickstellungen fir aktienbasierte

Vergitung

Wesentliche Sondereffekte
= Geringerer Projektaufwand und Vorsteuerertrag im Zusammenhang mit M&A-Transaktionen

Investitionen
= Keine wesentlichen Investitionsauszahlungen
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Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung

Betriebliches Ergebnis

= Umsatzerlose der fortgefUhrten Aktivitdten im 1. Halbjahr insgesamt unter Vorjahr; Riickgange
insb. Folge der im Vorjahreshalbjahr noch enthaltenen Umsétze der im Vorjahr entkonsolidierten
VerauBerungsgruppen Edelstahlgeschéft und Mining sowie der deutlichen Umsatzverringerung
bei den Werkstoffgeschaften im Segment Materials Services; gegenldufig Umsatzsteigerungen
hauptsachlich bei den Automobilgeschaften sowie bei den Werkstoffgeschaften im Segment
Steel Europe, den Marinegeschéaften sowie den verbliebenen Geschaften im Segment Multi
Tracks; gleichzeitig im Vergleich zur Umsatzentwicklung unter Berticksichtigung der erwahnten
Entkonsolidierungen und im 1. Halbjahr des Berichtsjahres hier erfasster positiver Effekte aus
CO,-Termingeschéaften sowie der im 2. Quartal des Berichtsjahres in Hohe von 320 Mio €
erfassten Wertminderungsaufwendungen im Segment Steel Europe und in der Einheit Special
Units insgesamt erhdhte Umsatzkosten der fortgefihrten Aktivitaten; Bruttogewinn vom Umsatz
der fortgeflihrten Aktivitdten im 1. Halbjahr des Berichtsjahres mit 2.082 Mio € sowie Brutto-
Umsatzmarge mit 10,9 % entsprechend deutlich unter Vorjahr

= Leichter Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten der fortgefiihrten Aktivitaten durch im
2. Quartal des Berichtsjahres erfasste Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 2 Mio € im
Segment Steel Europe beeinflusst

= Leichter Anstieg der Vertriebskosten der fortgefihrten Aktivitdten i.W. Folge héherer verkaufs-
bezogener Fracht-, Versicherungs- und Zollaufwendungen, im 2. Quartal des Berichtsjahres
erfasster Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 2 Mio € im Segment Steel Europe sowie
gestiegener Personalaufwendungen bei gleichzeitigen Minderungen durch die erwdhnten Ent-
konsolidierungen

= Zunahme der allgemeinen Verwaltungskosten der fortgefithrten Aktivitaten hauptsachlich beein-
flusst durch im 2. Quartal des Berichtsjahres in Héhe von 26 Mio € erfasste Wertminderungs-
aufwendungen im Segment Steel Europe sowie insgesamt hohere Personalaufwendungen und
gestiegene Versicherungspramien

= Rickgang der sonstigen Ertrage der fortgefiihrten Aktivitaten insb. Folge gesunkener Versicher-
ungsentschadigungen sowie geringerer Zuschisse; gegenldufig erhohte Ertrdge aus der
Absicherung operativer Wechselkursrisiken

= Rickgang der sonstigen Aufwendungen der fortgefihrten Aktivitaten insb. durch verringerte hier
erfasste ertragsunabhangige Steuern sowie ergebniswirksame Veranderungen von sonstigen
Ruckstellungen

= Verbesserung der sonstigen Gewinne und Verluste der fortgefiihrten Aktivitaten v.a. durch Entfall
der im 1. Halbjahr des Vorjahres erfassten Verluste aus dem Verkauf von Infrastructure und der
VerduBerungsgruppe Edelstahlgeschéft; darliber hinaus insgesamt auf einen Gewinn verbesser-
tes Ergebnis aus dem Verkauf von Sachanlagen im 1. Halbjahr des Berichtsjahres

Finanzergebnis und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

= Insgesamt rickldufiges negatives Finanzergebnis der fortgefuhrten Aktivitdten hauptséchlich
durch verbessertes Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen i.W. als
Folge niedrigerer Verluste der Elevator-Beteiligung und héherer Gewinne bei einer chinesischen
Beteiligung sowie des verbesserten Zinsergebnisses fur Finanzschulden; dariber hinaus insge-
samt hohere Ertrage flr die im Zusammenhang mit dem Verkauf der Aufzugaktivitaten erwor-
benen zinslosen Darlehen; gegenldufig gestiegene Netto-Pensionsaufwendungen
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= Abnahme der Aufwendungen flir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Folge riickl&ufiger
steuerlich relevanter Ergebnisse

Ergebnis je Aktie

= Rickgang des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten Aktivitadten (nach Steuern) Folge des Wegfalls
im Vorjahresquartal erfasster nachlaufender Ertrdge aufgrund einer Vereinbarung mit dem
Erwerber der in 2019/2020 verduBerten Aufzugsaktivitdten Uber die Aufldsung gegenseitiger
Anspriiche und Verpflichtungen aus Steuergarantien

m Periodenergebnis im 1. Halbjahr des Berichtsjahres um 814 Mio € auf einen Verlust von
105 Mio € insgesamt stark verringert

= Ergebnis je Aktie entsprechend im 1. Halbjahr des Berichtsjahres um 1,31 € auf einen Verlust
von 0,24 € ebenfalls stark gesunken

Analyse der Kapitalflussrechnung

Operating Cashflow

= Qperating Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten im 1. Halbjahr des Berichtsjahres leicht positiv
und gegenuber dem Vorjahreszeitraum sehr stark verbessert insb. aufgrund des insgesamt sehr
deutlich verminderten Aufbaus von Netto-Umlaufvermégen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

= |nvestitionsauszahlungen der fortgeflhrten Aktivitdten Gber Vorjahr, i.W. durch die im 1. Halb-
jahr begonnene Umsetzung der Errichtung einer Direktreduktionsanlage im Segment Steel Europe
verursacht

= Desinvestitionseinzahlungen der fortgeflhrten Aktivitdten insgesamt deutlich unter Vorjahr
hauptsachlich durch den Wegfall der Einzahlungen aus dem Verkauf der VerduBerungsgruppen
Edelstahlgeschaft und Infrastructure im 1. Halbjahr des Vorjahres

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

m |nsgesamt Verbesserung beim Cashflow aus Finanzierungstatigkeit der fortgefiihrten Aktivitaten
i.W. aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr verringerten Auszahlungen fir die Tilgung von
Anleihen

Free Cashflow und Netto-Finanzguthaben

UBERLEITUNG ZU FREE CASHFLOW VOR M&A

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal
Mio € 2021/2022  2022/2023  Veranderung 2021/2022  2022/2023  Veranderung
Operating Cashflow — fortgefiihrte Aktivitaten (Kapitalflussrechnung) -1.082 69 1.151 —-483 206 689
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefuihrte Aktivitaten (Kapitalflussrechnung) 22 -620 —642 250 -407 —657
Free Cashflow - fortgefiihrte Aktivitdten (FCF)? -1.060 -551 509 -233 -201 32
—/+ Mittelzu-/-abflisse aus wesentlichen M&A-Transaktionen -518 37 556 -505 28 533
Anpassung w/IFRS 16 -52 -68 -16 -34 —-44 -9
Free Cashflow vor M&A - fortgefiithrte Aktivitaten (FCF vor M&A)V -1.630 -581 1.049 =772 -216 555
Nicht fortgefuhrte Aufzugaktivitaten® 0 0 0 0 0 0
Free Cashflow vor M&A - insgesamt (FCF vor M&A) -1.630 -581 1.049 =772 -216 555

» Siehe auch Vorbemerkungen.
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= FCF vor M&A erwartungsgemaB deutlich verbessert gegentber Vorjahr, 2. Quartal dber Vorjahr
und Vorquartal insh. durch geringeren Aufbau des Nettoumlaufvermdgens, dabei weiterhin
negativ

= Riickgang Netto-Finanzguthaben zum 31. Méarz 2023 im Vergleich zum 30. September 2022 i. W.
aufgrund des negativen FCF auf 2,9 Mrd €

= Verfugbare Liquiditat von 7,4 Mrd € (5,9 Mrd € flissige Mittel und 1,5 Mrd € freie, zugesagte
Kreditlinien)

= Riickzahlung Anleihe Gber 1.000 Mio € mit Falligkeit 6. Marz 2023

Rating
RATING

Langfrist-Rating Kurzfrist-Rating Ausblick
Standard & Poor’s BB B stable
Moody’s Ba3 not Prime stable
Fitch BB- B stable

Die Ratingagenturen Standard & Poor’s wie auch Moody’s haben im Dezember 2022 das Rating
heraufgestuft. Standard & Poor’s von BB- auf BB und Moody’s von B1 auf Ba3. Der Ausblick ist bei
allen Agenturen ,stable”.

Analyse der Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte

m Stand der immateriellen Vermdgenswerte zum 31.Marz 2023 durch im 2. Quartal des
Berichtsjahres erfasste Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 8 Mio € im Segment Steel
Europe beeinflusst

= Riickgang der Sachanlagen hauptsachlich durch die im 2. Quartal des Berichtsjahres in Hohe
von 342 Mio € erfassten Wertminderungsaufwendungen im Segment Steel Europe und in der
Einheit Special Units sowie die Wahrungsumrechnung verursacht

= Abnahme der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen insb. durch die im 1. Halbjahr
des Berichtsjahres erfolgte, auch durch wesentliche Wechselkurseffekte beeinflusste Fortschrei-
bung der im Zusammenhang mit der Elevator-Beteiligung hier erfassten Stammaktien

= Zunahme der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte i.W. Folge der Fortschreibung der im
Zusammenhang mit der Elevator-Beteiligung hier erfassten zinslosen Darlehen

= Erhdhung der sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte hauptsachlich durch gestiegene
geleistete Anzahlungen im Zusammenhang mit Sachanlagen

= Riickgang der latenten Steuern aufgrund von Wechselkursveranderungen sowie erfolgswirksamer
Nutzung

Kurzfristige Vermdgenswerte

= Abnahme der Vorrate insb. durch die Werkstoffgeschafte in den Segmenten Steel Europe und
Materials Services verursacht

= Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hauptsdchlich durch die Marine-
geschafte verursacht

= Vertragsvermdgenswerte insgesamt auf Vorjahresniveau; Anstieg im Zusammenhang mit der
Abwicklung von Fertigungsauftrdgen in den Anlagenbaugeschaften im Segment Marine Systems
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weitgehend kompensiert durch Rickgang aus der Abwicklung von Fertigungsauftrdgen in den
Anlagenbaugeschaften im Segment Multi Tracks

= Abnahme der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte i. W. Folge der Bilanzierung von W&hrungs-
und Warenderivaten sowie gesunkener Rabattanspriiche

= Zunahme der sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerte hauptsachlich durch erhéhte Voraus-
zahlungen und gestiegene Erstattungsanspriiche im Zusammenhang mit ertragsunabhangigen
Steuern

= Deutliche Abnahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente im 1. Halbjahr des
Berichtsjahres i. W. Folge der Investitionsauszahlungen der fortgefiihrten Aktivitaten sowie der im
Mérz 2023 erfolgten Ruckzahlung einer Anleihe

Eigenkapital

= Rickgang im Vergleich zum 30. September 2022 hauptsachlich durch im sonstigen Ergebnis
erfasste Verluste aus der Wahrungsumrechnung, den Periodenfehlbetrag im 1. Halbjahr des
Berichtsjahres sowie die Gewinnausschittung der thyssenkrupp AG im 2. Quartal des Berichts-
jahres; gegenlaufig insb. im sonstigen Ergebnis erfasste Gewinne aus Cashflow-Hedges

Langfristige Verbindlichkeiten

= Abnahme der Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen v.a. durch Gber den
Zufihrungen liegende Pensionsauszahlungen sowie aus der Neubewertung der Pensionen
insgesamt resultierende Gewinne i. W. als Folge der positiven Entwicklung des Planvermdgens

= Deutlicher Riickgang der Finanzschulden insb. durch die Umgliederung einer im Februar 2024
falligen Anleihe in kurzfristige Finanzschulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten

= Riickgange bei den Ruckstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer und bei den
sonstigen Rickstellungen insh. Durch Uber den Zufiihrungen liegende Inanspruchnahmen und
Auflésungen beeinflusst

m |nsgesamt Erhdhung der Finanzschulden hauptsachlich durch die erwahnte Umgliederung einer
Anleihe aus den langfristen Finanzschulden, gegenldufig Rickzahlung einer Anleihe im Marz 2023

= Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen v.a. durch die Werkstoff-
geschafte in den Segmenten Materials Services und Steel Europe verursacht

= Abnahme der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten hauptsachlich im Zusammenhang mit der
Bilanzierung von Wahrungs- und Warenderivaten

= Anstieg der Vertragsverbindlichkeiten insb. Folge der Abwicklung von Fertigungsauftrdgen im
Marinegeschaft

= Riickgang der sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten hauptsachlich durch gesunkene
Verbindlichkeiten, die den Personalbereich betreffen
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Compliance

= Starke Werte als Fundament unserer Zusammenarbeit — insb. auch in einem wirtschaftlich
schwierigen Umfeld; verankert in Mission Statement, Code of Conduct und Compliance
Commitment

= Kontinuierliche Implementierung und Weiterentwicklung des thyssenkrupp Compliance Manage-
ment Systems in Bezug auf die Compliance Kernthemen Antikorruption, Kartellrecht, Datenschutz,
Geldwaschepravention und AuBenwirtschaftsrecht

= Enge Einbindung von Compliance bei diversen sanktionsrechtlichen Fragestellungen und bei der
Umsetzung der Anforderungen des am 1. Januar 2023 in Kraft getretenen Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetzes sowie weiterhin in M&A-Aktivitdten, um bei den verschiedenen kartellrecht-
lichen Fragestellungen zu beraten

= Nahere Informationen zu Compliance bei thyssenkrupp im Geschaftsbericht 2021/2022 und auf
der Website www.thyssenkrupp.com

Mitarbelter

u Weltweit 98.224 Mitarbeiter zum 31. Marz 2023 in der Gruppe; das entspricht einem Aufbau um
1.730 Mitarbeiter oder 1,8% gegenlber dem 30. September 2022 und einem Aufbau um
682 Mitarbeiter oder 0,7 % gegentber dem 31. Marz 2022

= Verdnderungen im Vergleich zum 30. September 2022 sind im Wesentlichen auf den wachs-
tumsbedingten Personalaufbau in den Segmenten Automotive Technology, Marine Systems,
Materials Services und Multi Tracks zuriickzufiihren

= Beendigung der pandemischen Lage fir die thyssenkrupp Unternehmensgruppe; anhaltende
Beobachtung der weiteren Entwicklung durch die globale OSH Organisation

= Nahere Informationen zu den Mitarbeitern bei thyssenkrupp kdnnen dem Geschaftsbericht
2021/2022 oder der Website www.thyssenkrupp.com entnommen werden
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Technologie und Innovationen

Klimaschutz und Energiewende
= Grline Zementproduktion
—Im Rahmen eines EU-geforderten Pilotprojekts setzt Baustoffproduzent Holcim beim Umbau
des Werks Lagerdorf auf CO,-Abscheidung mit polysius® pure oxyfuel Technologie
— polysius® pure oxyfuel setzt fir Verbrennungsprozess reinen Sauerstoff ein, C0O,-Emissionen
lassen sich so zu nahezu 100 % abscheiden und auffangen
— Damit lasst sich der CO,-AustoB allein an diesem Standort um jahrlich 1,2 Mio Tonnen reduzieren,
bis 2029 kann hier eines der ersten klimaneutralen Zementwerke der Welt in Betrieb gehen
= Gruner Wasserstoff
— Industrialisierung der alkalischen Wasserelektrolyse-Technologie zur Erzeugung von griinem
Wasserstoff durch thyssenkrupp nucera weiter vorangetrieben
— Kapazitat der jahrlichen Elektrolyseurproduktion soll von 1 GW auf zukiinftig 5 GW erhéht werden
— Stack- und Zellentwicklung, Erprobung von Technologien fiir GroBserienfertigung und Senkung
der Herstellkosten von Elektrolyseuren durch Automatisierung als Entwicklungsschwerpunkte
= Windenergie
— Entwicklung der Extenderlagereinheit Pitch Bearing Unit (PBU) gemeinsam mit HAWE zur Ver-
stellung der Anstellwinkel von Rotorblattern zur Ertragsmaximierung und Reduzierung dyna-
mischer Strukturbelastung
— Lésung insb. fur Einsatz in modernen Multi-Megawatt Windenergieanlagen
— Einsatz groBerer Blattdurchmesser bei gleicher Windenergieanlage mdglich; Installation von
Anlagen damit auch in Schwachwindbereichen wirtschaftlich

Digitalisierung
= Ausbau der Digital Supply Chain Services Kapazitaten
— Online Marktplatz ,,SteelBuy“ im Dezember 2022 in GroBbritannien an den Start gegangen
— SteelBuy bietet nahtlosen, effizienten Handel mit Metallen fir Werke, Servicezentren, Handler
und Endverbraucher; Algorithmen vernetzen K&dufer und Verkdufer unmittelbar, Dashboards
liefern Verkaufs- und Kaufdaten in Echtzeit, dynamische Preisgestaltung wird ermdglicht
—Im Dezember 2022 hat thyssenkrupp Materials Services das Data Science-Unternehmen
Westphalia DataLab GmbH erworben
— Akquisition starkt Expertise im Bereich digitaler Supply Chain Services und beschleunigt
Entwicklung konkreter Lésungen, z.B. Prognoseldsung ,pacemaker” zur Reduktion von Lager-
standen auf Basis kunstlicher Intelligenz
= Digitalisierung im Karosserieanlagenbau
— Beteiligung am Start-up Unternehmen cap-on mit dem Ziel, gemeinsam neue, digitale
Finanzierungs- und Nutzungskonzepte fir Industriekunden zu entwickeln
— Erweiterung Serviceangebot um plattformbasierte, intelligente Finanzierungs- und Abrech-
nungsdienstleistungen durch digitale Vernetzung mit Produktionsprozessen und Maschinen-
daten
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Mobilitat der Zukunft
= Komponenten fur Elektromobilitat
— Fertigung von Rotorwellen und Entwicklung gebauter Rotoren flr Elektroantriebe sowie weitere
Entwicklung neuer Produkte im Bereich Thermomanagement fur Elektrofahrzeuge
— Weiterentwicklung des hochautomatisierten Fahrens durch Entwicklung neuer Lenkkonzepte
wie ,Steer-by-Wire“ zur Serienreife
= Wirtschaftlicher Leichtbau und Hightech-Stéhle fir die Automobilindustrie
— Produktportfolio fir innovative Fahrzeugsitzstrukturen aus Stahl deutlich erweitert
— Hochduktiles Warm- und Mittelband, neu entwickelte mikrolegierte Kaltumformstahle und kalt-
gewalzte hochfeste Mehrphasen-Stahle
— Wirtschaftliche Leichtbaukonstruktionen durch hohe Festigkeiten und hervorragende Verarbei-
tungseigenschaften, insb. Umform- und Fugeeigenschaften
= Transformation Schmiedegeschaft
— Serienproduktion fir Lkw-Vorderachskérper am Standort Homburg gestartet
— Hochlauf antriebsunabhéngiger Komponenten leistet wesentlichen Beitrag fiir die Transfor-
mation des Schmiedegeschafts

N&here Informationen zu Technologie und Innovationen bei thyssenkrupp im Geschéfts-
bericht 2021/2022.
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Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Gesamtjahresprognose 2022 /2023 teilweise angepasst,
Free Cashflow vor M&A leicht positiv erwartet

Rahmenbedingungen und wesentliche Annahmen

Im Geschaftsjahr 2022/2023 werden wir den Schwerpunkt — bei weiterhin bestehenden Unsicher-
heiten hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — unverdndert auf die Performance,
strukturelle Verbesserung und Weiterentwicklung unserer Geschafte legen und dabei auch gezielt
Wachstumsinitiativen weiter fortsetzen.

Zu den wesentlichen Annahmen und den erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die der
Prognose zugrunde liegen, vgl. Abschnitt ,Makro- und Branchenumfeld® im Kapitel ,Wirtschafts-
bericht”. Bzgl. der entsprechenden Chancen und Risiken vgl. den anschlieBenden ,Chancen- und
Risikobericht”. Die Prognose basiert zudem insbesondere auf folgenden wesentlichen Planungs-
pramissen:

= Notwendige fossile Energietrager (insbesondere Erdgas) und weitere Rohstoffe bleiben verflighar
und aufgrund dessen ergeben sich keine wesentlichen Einschrankungen der geplanten Produktion.

= Aufgrund etwaiger pandemiebedingter Restriktionen ergeben sich keine wesentlichen Beein-
trachtigungen der Geschaftsentwicklung.

Die teilweise volatilen Preisniveaus von Rohstoffen, Energie sowie weiteren Faktorkosten (unter
anderem Material und Transport) kdnnen dazu flihren, dass Umsatz- und Ergebnisentwicklung
entsprechenden Schwankungen unterliegen.

Fir unsere Geschafte gehen wir zudem von folgenden Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr
2022/2023 aus:

Bei Materials Services erwarten wir einen Anstieg des Gesamtabsatzes sowie unterstiitzende Effekte
aus fortgesetzten EffizienzmaBnahmen. Diese geplanten Verbesserungen werden voraussichtlich
negativ Uberkompensiert durch den Wegfall der im Vorjahr stark unterstitzenden dynamischen
Preiseffekte. Insgesamt sehen wir weder nennenswerte Einschrankungen in der Materialverfligbar-
keit auf der Beschaffungsseite noch signifikante Verwerfungen bei unseren wesentlichen Kunden-
branchen, sondern eine insgesamt stabile Entwicklung.

Fir das Segment Industrial Components stellen sich die erwarteten Rahmenbedingungen fir den
Bereich GroBwalzlager sowie das Schmiedegeschéaft wie folgt dar: Im Bereich GroBwélzlager
erwarten wir nach der temporaren Abschwachung im Vorjahr wieder eine Belebung der Wind-
energienachfrage sowie ein anhaltend hohes Nachfrageniveau bei den Industrie-Anwendungs-
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bereichen. Den steigenden Faktorkosten wird weiterhin mit einem ambitionierten Manahmenpro-
gramm entgegengewirkt. Im Schmiedegeschaft erwarten wir eine anhaltend hohe Nachfrage fir
Lkw-Komponenten sowie einen weiterhin starken Auftragseingang im Geschaft mit Fahrwerks- und
Baumaschinenkomponenten. Unser Fokus liegt neben der konsequenten Umsetzung von
Performance-steigernden MaBnahmen und der Weitergabe der steigenden Faktorkosten auf der
Diversifizierung unseres Produktportfolios zur gezielten Nutzung von sich abzeichnenden
Marktchancen.

Bei Automotive Technology gehen wir weiterhin von einer méglichen Erholung in unserem Markt-
umfeld, inklusive einer Normalisierung des Abrufverhaltens, ab dem 2. Halbjahr des Geschéfts-
jahres aus. Dies ist unter anderem auf den hohen Auftragsbestand bei unseren Kunden, der im
Vorjahr durch Versorgungsengpdsse bei Vormaterialien entstanden ist, zurlickzuftihren. Allerdings
bestehen die strukturellen Probleme in der Halbleiterversorgung weiterhin und kénnen unter Um-
stdnden dazu fuhren, dass die marktseitigen Bedarfe nicht vollstandig bedient werden kdnnen.
Steigerungen der Faktorkosten werden wir mit fortgesetzten Preis- und EffizienzmaBnahmen
begegnen.

Bei Steel Europe erwarten wir vor dem Hintergrund eines herausfordernden Marktumfeldes eine
weitgehend stabile Entwicklung der Versandmengen gegeniiber dem Vorjahr. Zuséatzliche struktur-
elle Verbesserungen erwarten wir infolge der weiterhin konsequenten Umsetzung der Stahlstrategie
20-30, mit der wir unsere Produktivitdt und Performance steigern werden. Des Weiteren planen wir
den Start der Umsetzung der griinen Transformation mit dem Bau der gréBten deutschen Direkt-
reduktionsanlage fur CO,-armen Stahl, unter dem Vorbehalt der noch ausstehenden beihilferecht-
lichen Genehmigung der EU.

Bei Marine Systems sehen wir aufgrund der weltweit wachsenden Nachfrage und den langfristigen
strukturellen Erhéhungen von Verteidigungshaushalten zusatzliche Wachstumschancen. Die aktu-
elle Auftragslage — insbesondere im Unterwasserbereich — hat die strategische Schlisselrolle des
Segments bestéatigt. Wir gehen weiterhin von positiven Effekten aus dem aufgesetzten Transforma-
tions- und Wachstumsprogramm aus. Diese sind insbesondere durch unseren soliden Auftrags-
bestand im Unterwasser- als auch Uberwasser-Schiffbau unterlegt.

Bei Multi Tracks erwarten wir eine Investitionsbereitschaft im Anlagenbau auf dem Niveau des
Vorjahres. Fur das Wasserstoffgeschaft von thyssenkrupp nucera sowie das Ammoniakgeschaft
von Uhde gehen wir von einem weiter stark wachsenden Markt aus. Bezliglich des Autozuliefer-
geschéfts erwarten wir, dass etwaige Steigerungen von Faktorkosten in hohem MaBe in steigende
Erldse umgesetzt werden kdnnen.

Im Segment Multi Tracks konnten wir im Geschaftsjahr 2021/2022 die Verkaufsprozesse des
Infrastructure-Geschéfts, des Edelstahlgeschafts sowie von Mining Technologies abschlieBen (vgl.
»Nicht fortgeflhrte Aktivitat, VerduBerungsgruppen und einzelne zur VerduBerung vorgesehene
Vermogenswerte“ in Anhang-Nr. 03 des Geschaftsberichts 2021/2022). Damit sind diese
Geschéfte kein Bestandteil der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 und werden nachfolgend
als ,verkaufte VerauBerungsgruppen® bezeichnet. In den Vorjahreswerten sind die verkauften
VerduBerungsgruppen jedoch anteilig bis zum Abschluss des jeweiligen Verkaufsprozesses enthalten.
Daher werden nachfolgend bei Umsatz und Bereinigtem EBIT des Segments Multi Tracks sowie der
Gruppe die anteiligen Vorjahreswerte fiir die verkauften VerauBerungsgruppen pro-forma angegeben.
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Das Hedge Accounting fur CO,-Termingeschafte im Segment Steel Europe wurde mit Beginn des
Geschéftsjahres 2022/2023 aufgegeben. Die hieraus resultierenden Effekte aus Marktwert-
schwankungen in der Gewinn- und Verlustrechnung werden abweichend zur Vorgehensweise im
1. Quartal des Geschéftsjahres 2022/2023 zum 1. Halbjahr des Berichtsjahres erstmals als
Sondereffekt behandelt und beeinflussen somit nicht mehr die H6he der Steuerungskennzahl
Bereinigtes EBIT. Das Bereinigte EBIT fur das 1. Quartal des Geschaftsjahres 2022/2023 im
Segment Steel Europe und fiir die thyssenkrupp Gruppe wurde entsprechend nachtraglich
angepasst (vgl. auch Vorbemerkungen im Lagebericht). Die Effekte aus der Derivatebewertung von
CO,-Termingeschaften sind nicht in der Prognose furr das Bereinigte EBIT enthalten.

Die Prognose unterstellt keine Effekte aus weiteren mdglichen PortfoliomaBnahmen.

Erwartung 2022/2023

Angesichts der weiterhin bestehenden wirtschaftlichen und geopolitischen Unsicherheiten ist die
voraussichtliche Geschaftsentwicklung nur eingeschrankt verlasslich absehbar. Daher formulieren wir
unsere Prognose in entsprechenden Bandbreiten. Vor dem Hintergrund der zum Zeitpunkt der
Prognose erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und zugrundeliegenden Annahmen sowie
der erwarteten strukturellen Verbesserung unserer Geschéfte halten wir folgenden Blick auf das
Geschaftsjahr 2022/2023 fur angemessen. Im Vergleich zur vorherigen Prognose wurden die
Erwartungen fiir den Free Cashflow vor M&A sowie den tkVA angepasst.

ERWARTUNGEN DER SEGMENTE UND DER GRUPPE

Geschéftsjahr Prognose Geschéftsjahr
2021/2022 2022/2023
Materials Services Umsatz Mio € 16.444 Deutlich unter Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 837 Rucklaufig; Wert im niedrigen dreistelligen Mio € Bereich
Industrial Components Umsatz Mio € 2.766 Leicht Gber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 234 Riicklaufig; Wert im niedrigen dreistelligen Mio € Bereich
Automotive Technology Umsatz Mio € 4.825 Deutlich tber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 108 Steigerung; Wert im niedrigen dreistelligen Mio € Bereich
Steel Europe Umsatz Mio € 13.156 Leicht unter Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 1.200 Ricklaufig; Wert im mittleren dreistelligen Mio € Bereich
Marine Systems Umsatz Mio € 1.831 Deutlich tiber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 32 Steigerung; Wert im mittleren bis hohen zweistelligen Mio € Bereich
Multi Tracks Umsatz Mio € 4.101(1.399Y)  Deutlich unter Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € -173(123Y) Steigerung; negativer Wert im niedrigen dreistelligen Mio € Bereich
Corporate Headquarters Bereinigtes EBIT Mio € -154 Rucklaufig; negativer Wert im niedrigen dreistelligen Mio € Bereich
Gruppe Umsatz Mio € 41.140(1.399v) Deutlicher Ruckgang
Bereinigtes EBIT Mio € 2.062(123v) Riicklaufig auf einen Wert im mittleren bis hohen dreistelligen Mio € Bereich
Investitionen Mio € 1.472 Uber Vorjahr; inkl. IFRS 16-Effekte
Free Cashflow vor M&A Mio € -476 Steigerung auf einen leicht positiven Wert
Jahresiiberschuss? Mio € 1.220 Riicklaufig auf einen mindestens ausgeglichenen Wert
tkVA2 Mio € 529 Rucklaufig auf einen negativen Wert im hohen dreistelligen Mio € Bereich
ROCE? % 11,3% Rucklaufig auf einen Wert im niedrigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich

» Davon verkaufte VerauBerungsgruppen, pro forma
2 Prognose fur das Geschaftsjahr 2022 /2023 inklusive aufgelaufener Effekte aus der Derivatebewertung von CO,-Termingeschaften
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= Der Umsatz wird voraussichtlich deutlich zuriickgehen, vorwiegend aufgrund normalisierter Preis-
entwicklungen bei Materials Services und Steel Europe. Der erwartete Riickgang im Segment
Multi Tracks ist hauptsachlich auf die 0.g. abgeschlossenen Verkaufsprozesse aus dem Vorjahr
zurtickzufuhren.

= F{r das Bereinigte EBIT erwarten wir einen Wert im mittleren bis hohen dreistelligen Mio € Bereich.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus dem Wegfall der im Vorjahr stark unterstiitzenden
dynamischen Preiseffekte, welche die Riickgange bei Materials Services sowie auch Steel Europe,
wo sich zusatzlich héhere Faktorkosten auswirken, im Wesentlichen begrindet. Verbesserungen der
Ergebnisse, u.a. bei Automotive Technology und Multi Tracks, wirken dieser Entwicklung entgegen.

= Die Investitionen werden voraussichtlich tber Vorjahr liegen. Bei Steel Europe stehen erhdhte
Investitionen vorwiegend im Zusammenhang mit der Stahlstrategie 20-30 sowie der griinen
Transformation. Darlber hinaus wirken sich im Wesentlichen nicht zahlungswirksame IFRS 16-
Effekte, insbesondere im Zusammenhang mit einem langfristigen Dienstleistungsvertrag bei
Materials Services, werterhdhend auf die Investitionen aus. Weiterhin sind Investitionen fir
gezielte Wachstumsinitiativen in unseren Geschaften geplant. Die Freigabe der Investitionen wird
insgesamt restriktiv und in Abhangigkeit der Entwicklung der Geschafte sowie der Gruppe
erfolgen.

= Fir den Free Cashflow vor M&A streben wir eine Steigerung auf einen leicht positiven Wert an.
Diese Entwicklung bertcksichtigt bereits die geplant Gber Vorjahr liegenden Investitionen, inkl.
der vorstehend genannten IFRS 16-Effekte. Die dennoch deutliche Steigerung gegeniber dem
Vorjahr ist auch auf die geplante Verbesserung des Nettoumlaufvermégens zurlickzufiihren.
Zudem haben Zuflisse aus dem Auftragseingang und dem Zahlungsprofil in den Projekt-
geschaften (i.W. bei Marine Systems und Multi Tracks) sowie weitere Auszahlungen fir
Restrukturierungen Einfluss auf die Entwicklung.

= Der Jahresiiberschuss wird riicklaufig auf einen mindestens ausgeglichenen Wert erwartet. Hierin
enthalten sind sowohl die bisher angefallenen auBerplanméaBigen Wertminderungsaufwendungen,
insbesondere im Zusammenhang mit héheren Kapitalkosten aufgrund des zuletzt weiter
gestiegenen Zinsniveaus, sowie die bisher aufgelaufenen Effekte aus der Derivatebewertung von
CO,-Termingeschéften.

= Der tkVA wird — infolge der vorstehend genannten Effekte sowie gestiegener Kapitalkosten — mit
einem Ruckgang auf einen negativen Wert im hohen dreistelligen Mio € Bereich erwartet.
Entsprechend wird auch der ROCE riicklaufig auf einen Wert im niedrigen bis mittleren ein-
stelligen Prozentbereich erwartet.

Die Entwicklung unserer KernsteuerungsgréBen werden wir — auch unter Beriicksichtigung der

wirtschaftlichen Vertretbarkeit — bei der Erarbeitung unseres Dividendenvorschlags an die Haupt-
versammlung einbeziehen.
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Chancen und Risiken

Chancen

= Chancen aus weiterer konsequenter Umsetzung der Transformation hin zu einer leistungsstarken
und nachhaltigen Unternehmensgruppe

= GroBe Chancen als Wegbereiter fir die grine Transformation mit Potenzial fir weiteres Wachstum
in den Bereichen Wasserstoff, griine Chemikalien, erneuerbare Energien und Elektromobilitat

Risiken

= Keine bestandsgefahrdenden Risiken

= Gravierende Unsicherheiten beziglich einer méglichen Eskalation des Kriegs in der Ukraine;
weiterhin Risiken durch hohe Energie-, Material- und Rohstoffpreise insb. in den Industrie-
regionen

= Ungewissheit Uber die weitere Entwicklung bei zahlreichen anderen geopolitischen Krisenherden
(Konflikt zwischen China und Taiwan) sowie bei handelspolitischen Konflikten

= Anhaltend hohe Inflationsraten und weitere Zinserhéhungen der Notenbanken; Gefahr einer
Verscharfung der Krise im Finanzsektor durch Liquiditatsprobleme weiterer Banken

= Mggliche Zuspitzung der Verschuldungsproblematik insb. in einigen Landern Europas als Folge
der Zinspolitik der Notenbanken in Verbindung mit vertiefter Rezession Engpéasse in der Ver-
sorgung mit elektronischen Halbleitern

= Gefahr wiederkehrender Flut- bzw. Naturkatastrophen als Folge des Klimawandels

= Risiken aus neuen oder verdnderten rechtlichen Rahmenbedingungen mit Einfluss auf die
Geschaftsaktivitaten in unseren relevanten Markten

= Risiken durch temporére Effizienzverluste in der Produktion infolge von Restrukturierungen im
Rahmen unserer Unternehmens-Transformation

= Risiken von Kosten- und Terminiiberschreitungen im Rahmen der Abwicklung von GroBauftragen

= Risiken aus einer steigenden Anzahl von Angriffen auf die IT-Infrastruktur; GegenmaBnahme:
Weiterer kontinuierlicher Ausbau von Informationssicherheitsmanagement und Sicherheits-
technologien

Dartiber hinaus sind die detaillierten Ausfihrungen zu den Chancen und Risiken gemaB
Geschéftsbericht 2021/2022 weiterhin gultig.
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thyssenkrupp-Gruppe — Bilanz

AKTIVA

Mio € Anhang-Nr. 30.9.2022 31.3.2023
Immaterielle Vermdgenswerte 1.872 1.872
Sachanlagen (einschlieBlich als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) 6.748 6.246
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 642 489
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 863 924
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 304 486
Aktive latente Steuern 732 661
Langfristige Vermdgenswerte 11.161 10.676
Vorréate 8.889 8.468
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.298 5.479
Vertragsvermogenswerte 1.895 1.905
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 701 636
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 1.745 1.959
Laufende Ertragsteueranspriiche 159 175
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 7.638 5.835
Zur VeraduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 02 8 0
Kurzfristige Vermégenswerte 26.331 24.455
Summe Vermdgenswerte 37.492 35.132

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Anhang.
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PASSIVA

Mio € Anhang-Nr. 30.9.2022 31.3.2023
Gezeichnetes Kapital 1.594 1.594
Kapitalriicklage 6.664 6.664
Gewinnriicklagen 4.777 4547
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 1.167 676
Eigenkapital der Aktionare der thyssenkrupp AG 14.202 13.481
Nicht beherrschende Anteile 540 516
Eigenkapital 14.742 13.997
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 03 5.812 5.705
Ruckstellungen fir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 226 250
Sonstige Ruckstellungen 04 431 440
Passive latente Steuern 53 35
Finanzschulden 05 2.786 1.252
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41 0
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 15 13
Langfristige Verbindlichkeiten 9.363 7.695
Ruckstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 168 128
Sonstige Ruckstellungen 04 1.268 1.207
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 150 146
Finanzschulden 05 1.195 1.697
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.807 4.344
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 980 825
Vertragsverbindlichkeiten 3.098 3.521
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1.722 1.572
Kurzfristige Verbindlichkeiten 13.387 13.440
Verbindlichkeiten 22.750 21.134
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 37.492 35.132

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Anhang.
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thyssenkrupp-Gruppe —
Gewinn- und Verlustrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in € Anhang-Nr. 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Umsatzerlése 08, 09 19.622 19.125 10.599 10.107
Umsatzkosten -16.618 -17.043 -8.789 -9.193
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.004 2.082 1.810 915
Forschungs- und Entwicklungskosten -109 -115 -58 -61
Vertriebskosten -1.201 -1.208 -632 -618
Allgemeine Verwaltungskosten -716 -774 —-355 -424
Sonstige Ertrage 10 176 167 47 69
Sonstige Aufwendungen -55 -32 -22 1
Sonstige Gewinne und Verluste -17 6 -10 3
Betriebliches Ergebnis 1.081 126 779 -116
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen 11 -70 -20 -28 -1
Finanzierungsertrage 496 445 250 241
Finanzierungsaufwendungen -594 -519 -292 —-259
Finanzergebnis -168 -94 -69 -19
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) 913 32 710 -135
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -213 -137 -131 -67
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 700 -105 579 -203
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
(nach Steuern) 02 9 0 9 0
Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag) 709 -105 587 -203
Davon:

Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 671 -147 565 -223

Nicht beherrschende Anteile 38 42 23 20
Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag) 709 -105 587 -203
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwéassert) bezogen auf 12

Ergebnis aus fortgefithrten Aktivitdten

(Anteil der Aktionédre der thyssenkrupp AG) 1,06 -0,24 0,89 -0,36

Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag)

(Anteil der Aktionédre der thyssenkrupp AG) 1,08 -0,24 0,91 -0,36

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Anhang.
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thyssenkrupp-Gruppe —
Gesamtergebnisrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal
Mio € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag) 709 -105 587 -203
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das
Periodenergebnis umgegliedert werden:
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und &hnlichen
Verpflichtungen
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 719 8 586 -50
Steuereffekt -10 0 -2 -1
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen, insgesamt 710 7 584 -51
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Marktbewertung Eigenkapitalinstrumente
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 3 10 2 4
Steuereffekt 0 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), insgesamt 3 10 2 4
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen entfallt 0 3 0 0
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig
nicht in das Periodenergebnis umgegliedert werden 713 20 587 -48
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Periodenergebnis
umgegliedert werden kdnnen:
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 218 -402 113 -66
Realisierte (Gewinne)/Verluste 5 0 2 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), insgesamt 223 -402 115 -66
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Marktbewertung Fremdkapitalinstrumente
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 1 1 1 2
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0 0 0
Steuereffekt 0 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), insgesamt 1 1 1 2
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Wertminderungen Finanzinstrumente
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) -1 -1 -1 -1
Realisierte (Gewinne)/Verluste 1 -14 1 -12
Steuereffekt 0 4 0 2
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), insgesamt 1 -11 0 -11
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus Cashflow-Hedges®
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 226 30 39 -46
Realisierte (Gewinne)/Verluste 6 27 1 11
Steuereffekt -2 5 -2 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), insgesamt 230 63 38 -36
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode
bilanzierte Beteiligungen entfallt 70 -137 49 -35
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1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal

Mio € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in
das Periodenergebnis umgegliedert werden kdnnen? 525 —-487 204 -145
Sonstiges Ergebnis? 1.238 -467 790 -192
Gesamtergebnis? 1.947 -572 1.378 -395
Davon:

Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG? 1.877 -586 1.333 -414

Nicht beherrschende Anteile 70 14 45 19
Der den Aktionaren der thyssenkrupp AG zuzurechnende Anteil am
Gesamtergebnis teilt sich wie folgt auf:

Fortgefiihrte Aktivitaten® 1.869 -586 1.324 -414

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 9 0 9 0

» Der Vorjahresausweis wurde hinsichtlich der Darstellung des Basis Adjustments angepasst.

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Anhang.
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thyssenkrupp-Gruppe —
Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapital der Aktionare der thyssenkrupp AG

:Ii(t):t’lsnahme der Aktienanzahl Aktienanzahl im Umlauf Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Stand am 30.9.2021 622.531.741 1.594 6.664 1.771
Periodentberschuss/(-fehlbetrag) 671
Sonstiges Ergebnis? 710
Gesamtergebnis? 1.380

Gewinne/(Verluste) aus Basis Adjustment

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile

Sonstige Veranderungen -1
Stand am 31.3.2022 622.531.741 1.594 6.664 3.150
Stand am 30.9.2022 622.531.741 1.594 6.664 4.777
Periodentberschuss/(-fehlbetrag) -147
Sonstiges Ergebnis 10
Gesamtergebnis -138

Gewinne/(Verluste) aus Basis Adjustment

Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile

Dividendenzahlung der thyssenkrupp AG -93
Sonstige Veranderungen 1
Stand am 31.3.2023 622.531.741 1.594 6.664 4.547

D Der Ausweis wurde hinsichtlich der Darstellung des Basis Adjustments angepasst.

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Anhang.
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Eigenkapital der Aktionare der thyssenkrupp AG

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Cashflow-Hedges

Anteil der auf nach
der Equity-Methode

Unterschiedsbetrag Marktbewertung Marktbewertung bilanzierte Nicht
aus der Wahrungs- Fremdkapital- Eigenkapital- ~ Wertminderungen Designierte Kosten der Beteiligungen beherrschende

umrechnung instrumente instrumente  Finanzinstrumente  Risikokomponente Absicherung entfallt Insgesamt Anteile Eigenkapital

19 10 8 33 217 -37 123 10.400 445 10.845

671 38 709

192 1 3 1 212 18 70 1.207 32 1.238

192 1 3 1 212 18 70 1.877 70 1.947

-8 -8 -8

0 -28 -28

-1 -1 -2

211 11 11 34 421 -19 193 12.269 485 12.754

524 15 7 79 215 -26 352 14.202 540 14.742

-147 42 —-105

—-368 1 10 -11 53 5 -137 —438 -29 —-467

-368 1 10 -11 53 5 -137 -586 14 -572

—43 —-43 —-43

0 -38 -38

-93 -93

1 0 1

155 16 17 68 225 -21 215 13.481 516 13.997
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thyssenkrupp-Gruppe —
Kapitalflussrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal
Mio € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag) 709 -105 587 -203
Anpassungen des Periodeniiberschusses/(-fehlbetrags) fir die Uberleitung zum
Operating Cashflow:
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) -9 0 -9 0
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) 29 24 12 8
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermdgenswerte 494 812 235 573
Zuschreibungen langfristiger Vermdgenswerte -34 -38 -17 -19
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen,
soweit nicht zahlungswirksam 70 20 28 1
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte 17 -4 10 -2
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus
Konsolidierungskreis- und anderen nicht zahlungswirksamen Verdnderungen:
— Vorréte -1.846 234 -635 711
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -1.176 -381 -913 -876
— Vertragsvermogenswerte? 97 -98 -78 -178
— Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -119 -87 -99 -71
— Sonstige Ruckstellungen -292 -48 -149 -3
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 543 -332 534 305
— Vertragsverbindlichkeiten? 203 460 -3 213
— Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 232 -388 13 —-254
Operating Cashflow - fortgefiihrte Aktivitdten -1.082 69 -483 206
Operating Cashflow — nicht fortgefuihrte Aktivitaten 0 0 0 0
Operating Cashflow -1.082 69 —-483 206
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in
langfristige finanzielle Vermdgenswerte -7 0 0 0
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften zuztglich
Ubernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -1 -3 0 0
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) und in als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien -528 -619 -291 -402
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte (einschlieBlich geleisteter
Anzahlungen) -19 -20 -11 -13
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 0 1 1 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abztglich
abgegebener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 569 0 551 0
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 8 22 1 8
Cashflow aus Investitionstatigkeit — fortgefithrte Aktivitaten 22 -620 250 -407
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit 22 -620 250 -407
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1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal

Mio € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Tilgung von Anleihen —-1.250 -1.000 0 -1.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 107 28 21 12
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten —-100 -103 -27 -26
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen =71 -74 —-36 -41
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen -99 37 0 47
Dividendenzahlung der thyssenkrupp AG 0 -93 0 -93
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile -28 -38 -19 -21
Sonstige Finanzierungsvorgange -60 52 -8 1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -1.503 -1.191 -69 -1.121
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit — nicht fortgefuhrte Aktivitaten 0 0 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.502 -1.191 -69 -1.121
Zahlungswirksame Zunahme/(Abnahme) der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente —2.563 -1.742 -302 -1.321
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 44 -61 36 -4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der Berichtsperiode 9.017 7.638 6.764 7.160
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 6.498 5.835 6.498 5.835

davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der VerauBerungsgruppen 43 — 43 —
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cashflow
fortgefuihrter Aktivitaten enthalten sind:
Zinseinzahlungen 6 69 3 42
Zinsauszahlungen -111 -98 -90 -92
Erhaltene Dividenden 0 1 0 1
(Auszahlungen)/Einzahlungen firr Steuern vom Einkommen und Ertrag —146 -139 -87 -71

b Der Vorjahres-Quartalsausweis wurde angepasst; es erfolgte eine Umgliederung zwischen den Zeilen Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten.
Siehe auch die begleitenden Erlduterungen im Anhang.
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thyssenkrupp-Gruppe —
Verkdrzter Anhang

Unternehmensinformation

Die thyssenkrupp Aktiengesellschaft (,thyssenkrupp AG* oder ,Gesellschaft®) ist eine bdrsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in
Duisburg und Essen in Deutschland. Der vorliegende verkirzte Konzernzwischenabschluss der thyssenkrupp AG und ihrer Tochter-
gesellschaften (,Gruppe®) flr den Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis 31. Marz 2023 wurde einer priferischen Durchsicht unterzogen
und mit Beschluss des Vorstands vom 9. Mai 2023 zur Verdffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende verkiirzte Zwischenabschluss wurde nach § 115 WpHG sowie in Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Interim Financial Report-
ing“ erstellt. Er steht im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesheziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind. Demzufolge enthélt dieser
Abschluss zum Zwischenbericht nicht samtliche Informationen und Anhangangaben, die gemaB IFRS fir einen Konzernabschluss zum
Ende des Geschéftsjahres erforderlich sind.

Die im verkirzten Zwischenabschluss der Gruppe zum 31. Marz 2023 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen mit Ausnahme der erstmalig angewendeten Rechnungslegungsvorschriften denen des letzten Abschlusses der Gruppe zum
Ende des Geschéftsjahres. Eine detaillierte Beschreibung der Grundsatze der Rechnungslegung ist im Anhang des Abschlusses der
Gruppe unseres Geschaftsberichts 2021/2022 veréffentlicht.

Uberpriifung der Schitzungen und Beurteilungen

Zur Erstellung des Abschlusses muss der Vorstand Schatzungen und Beurteilungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die die
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und den Ausweis der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und
Aufwendungen beeinflussen. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe zu vermitteln, und fortlaufend
Uberprift; dies gilt insbesondere im Hinblick auf die méglichen Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Vor diesem Hintergrund
sowie aufgrund des Verhéltnisses von Marktkapitalisierung zum Eigenkapital der thyssenkrupp Gruppe wurden insbesondere die
wesentlichen Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen einer Uberpriifung der Werthaltigkeit unter-
zogen.

Hieraus resultierte im 1. Quartal 2022/2023 im Segment Automotive Technology in der Business Unit Steering im globalen Produkt-
bereich elektrischer Lenkgetriebe eine Wertminderung in Héhe von 14 Mio € auf technische Anlagen und Maschinen; ursachlich hier-
far war die Steigerung der Kapitalkosten (Diskontierungssatz) zum 31. Dezember 2022. Der fir die Bestimmung des Wertminde-
rungsaufwands relevante erzielbare Betrag entspricht dem Nutzungswert, der insgesamt 554 Mio € betragt und zu dessen Ermittlung
ein Diskontierungssatz (nach Steuern) von 8,9 % angesetzt wurde.

Im 2. Quartal 2022 /2023 wurden im Segment Steel Europe aufgrund von gestiegenen Kapitalkosten Wertminderungen erforderlich.
Unter Anwendung eines Diskontierungssatzes (nach Steuern) von 8,1% fur die zuklnftigen Cashflows ergab sich bei einem Gesamt-
buchwert per 31. Marz 2023 von in Summe 6.142 Mio € ein relevanter Nutzungswert von 5.793 Mio €. Der sich hieraus bei Steel
Europe ergebende Wertminderungsbedarf betrdgt rund 346 Mio €. Hiervon entfallen 162 Mio € auf technische Anlagen und Maschi-
nen, 125 Mio € auf Anlagen im Bau, 33 Mio € auf Bauten, 18 Mio € auf andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung, 6 Mio €
auf Entwicklungskosten und 2 Mio € auf Uibrige immaterielle Vermégenswerte. Darliber hinaus entstand ein Wertminderungsbedarf in
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Hoéhe von rund 4 Mio € auf Corporate Assets, die der Einheit Special Units zugeordnet sind. Der zugrundeliegende Nutzungswert
basiert auf unterschiedlichen Szenarien fir den zukinftigen Geschaftsverlauf. Die Ergebnisse der Szenarien wurden mit Wahrschein-
lichkeiten gewichtet, welche die aktuelle Management-Einschétzung reflektieren. Das aktuelle Bewertungsumfeld bleibt von Unsicher-
heiten hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und auch der dynamischen Entwicklung der Kapitalkosten gepragt. Aus
heutiger Sicht kann es daher nicht ausgeschlossen werden, dass sich die weitere Entwicklung negativ auf die Wertentwicklung der
Vermégenswerte von Steel Europe auswirkt.

Die Wertberichtigung in Héhe von 4 Mio € der in der thyssenkrupp Gruppe gemeinschaftlich genutzten Vermégenswerte (sogenannte
Corporate Assets) erfolgte in der Einheit Special Units. Diese Vermdgenswerte werden flir Zwecke der Werthaltigkeitstests anteilig auf
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten allokiert, da sie keine eigenstandigen Mittelzuflisse erzeugen. Die Wertberichtigung ergibt
sich aus einer reduzierten Tragfahigkeit der Corporate Assets insbesondere durch die zahlungsmittelgenerierende Einheit Steel Europe
in Zusammenhang mit den dort erfolgten Wertberichtigungen im 2. Quartal 2022 /2023.

Die Unsicherheiten bei der Beurteilung der Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sowie zahlreicher anderer geopolitischer Krisen-
herde und handelspolitische Konflikte auf die aktuelle Geschaftsentwicklung einschlieBlich der Ertragsaussichten bleiben gegeniiber
dem 30. September 2022 unverandert bestehen. Die weiteren Entwicklungen und Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung, wie
beispielsweise durch anhaltend hohe Inflationsraten und weitere Zinserhéhungen, Gefahr einer Verscharfung der Krise im Finanzsek-
tor durch Liquiditatsprobleme der Banken, wiederkehrende Flut- bzw. Naturkatastrophen als Folge des Klimawandels, magliche Zu-
spitzung der Verschuldungsproblematik insbesondere in einigen Landern Europas als Folge der Zinspolitik der Notenbanken,
Engpéasse in der Versorgung mit elektronischen Halbleitern sowie weiterhin hohe Energie-, Material- und Rohstoffpreise, sind aus
heutiger Sicht mit groBen Unsicherheiten verbunden; vgl. hierzu auch die Darstellung der Rahmenbedingungen im Wirtschaftsbericht
des Zwischenlageberichts.

01 Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschaftsjahr 2022/2023 wendet thyssenkrupp erstmalig die nachfolgenden Anderungen zu bestehenden Standards an, die
keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben:

= Anderungen an IFRS 3, IAS 16, IAS 37 und Annual-Improvements-Process-Projekt fir den Zyklus 2018-2020, Verdffentlichung im
Mai 2020

02 Einzelne zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte und nicht fortgefuhrte Aufzugsaktivitat
Einzelne zur VerduBerung vorgesehene Vermdégenswerte

Zum 30. September 2022 wurden in der Bilanz in der Zeile ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ Sachanlagen in Héhe
von 8 Mio € des Segments Steel Europe ausgewiesen, die zwei Grundsticke im Raum Dortmund betrafen, die im
1. Quartal 2022 /2023 verauBert wurden.

Nicht fortgefuhrte Aufzugaktivitat

thyssenkrupp hatte Ende Februar 2020 mit einem Bieterkonsortium um Advent International und Cinven eine Vereinbarung zum voll-
standigen Verkauf seines Aufzuggeschéfts Elevator Technology unterzeichnet. Nach Freigabe durch die zustandigen Behdrden erfolgte
der Vollzug der Transaktion (Closing) verbunden mit der Entkonsolidierung von Elevator Technology am 31. Juli 2020. Die Transaktion
erfullte die Kriterien von IFRS 5 flr einen Ausweis von Elevator Technology als nicht fortgefihrte Aktivitat. Sie umfasste Elevator Tech-
nology und einzelne Einheiten aus Corporate Headquarters. Ungeachtet der bereits erfolgten Entkonsolidierung wurden im Vorjahr
gemaB IFRS 5 die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf stehenden noch anfallenden nachlaufenden Aufwendungen und
Ertrage sowie Cashflows weiterhin separat in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie in der Kapitalflussrechnung ausgewiesen; im
1. Halbjahr bzw. im 2. Quartal 2022/2023 ergaben sich keine nachlaufenden Aufwendungen und Ertrdge und die nachlaufenden
Cashflows werden hier aufgrund Unwesentlichkeit nicht mehr separat dargestellt.
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Die im 1. Halbjahr bzw. im 2. Quartal 2021/2022 angefallenen nachlaufenden Aufwendungen und Ertrége sind in der nachfolgenden
Tabelle ausgewiesen; sie resultierten aus den beiderseitigen Verpflichtungen aus dem Vertrag Uber die VerduBerung der Aufzugaktivi-
taten in 2019/2020. In Bezug auf die gegenseitigen Anspriiche und Verpflichtungen aus Steuergarantien wurde im 2. Quartal
2021/2022 eine neue Vereinbarung mit dem Erwerber getroffen, die dazu flihrte, dass die insoweit bisher bilanzierten Anspriiche und
Verpflichtungen vollstandig aufgelést werden konnten.

NICHT FORTGEFUHRTE AUFZUGAKTIVITATEN

1. Halbjahr 2. Quartal
Mio € 2021/2022 2021/2022
Umsatzerl6se 0 0
Andere Ertrage 0 0
Aufwendungen 9 9
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefithrten Aktivitdten (vor Steuern) 9 9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 9 9
Abgangsergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Abgangsergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 0 0
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 9 9
Davon:
Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 9 9
Nicht beherrschende Anteile 0 0

Im Zuge der VerduBerung des Aufzuggeschéafts Elevator Technology am 31. Juli 2020 halt thyssenkrupp eine Beteiligung, die
Bestandteil der fur den Verkauf erhaltenen Gegenleistung war und die sich aus mehreren Finanzierungsinstrumenten zusammensetzt
und wie folgt bilanziert werden:

= Stammaktien (mit Stimmrechten ausgestattet) an der Vertical Topco | S.A., Luxembourg. Aufgrund des Vorliegens von maBgeblichem
Einfluss werden die Stammaktien nach den Vorgaben des IAS 28 als nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung behandelt und
ausgewiesen. Die Fortschreibung der Anschaffungskosten nach der Equity-Methode ist in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
des Finanzergebnisses aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen enthalten.

= Vorzugsaktien (mit Stimmrechten ausgestattet) an der Vertical Topco | S.A., Luxembourg. Die Vorzugsaktien werden als Eigenkapital-
instrument nach den Vorgaben des IAS 32 bzw. des IFRS 9 behandelt und in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten ausgewiesen. Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts er-
folgsneutral im Eigenkapital (ohne Recycling) erfasst werden.

= Zinslose Darlehen (Darlehensnehmer: Vertical Topco | S.A., Luxembourg). Die zinslosen Darlehen werden als Fremdkapitalinstrument
nach den Vorgaben des IAS 32 bzw. des IFRS 9 behandelt und ebenfalls in den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wobei die Ergebniseffekte aus der Folgebewertung in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Finanzergebnis in den Finanzierungsertragen bzw. -aufwendungen gezeigt werden.
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03 Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Auf Basis aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermdgens wurden die Ruckstellungen fur Pensionen zum 31. Marz 2023
angepasst.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Mio € 30.9.2022 31.3.2023
Pensionen 5.573 5.490
Altersteilzeit 206 186
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 33 29
Insgesamt 5.812 5.705

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Zinsséatze (= gewichteter Durchschnitt) zugrunde gelegt:

DURCHSCHNITTLICHE BEWERTUNGSFAKTOREN

30.9.2022 31.3.2023
in % Deutschland Ubrige Lander Insgesamt Deutschland Ubrige Lander Insgesamt
Diskontierungssatz fir Pensionen 3,70 3,93 3,76 3,70 3,59 3,67

04 Sonstige Ruckstellungen

Die in den sonstigen Rickstellungen enthaltenen Restrukturierungsriickstellungen verminderten sich im Vergleich zum 30. September
2022 um 34 Mio € auf 142 Mio €. Zuftihrungen in Héhe von 9 Mio €, die im Wesentlichen die Segment Marine Systems, Multi Tracks,
Materials Services und Automotive Technology betreffen, wurden im Wesentlichen durch Inanspruchnahmen uberkompensiert.

Dariiber hinaus war in den sonstigen Rickstellungen zum Ende des letzten Geschaftsjahres eine Rickstellung in einem zweistelligen
Millionenbetrag aus nachfolgendem Sachverhalt enthalten: In dem Rechtsstreit zwischen dem Ubertragungsnetzbetreiber Amprion
GmbH und der Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH (HKM) wegen der Eigenstromversorgung von Betrieben der thyssenkrupp
Steel Europe AG fir die Kalenderjahre 2014 bis 2019 und Zahlung von EEG-Umlagen und Zinsen, in dem der thyssenkrupp Steel
Europe AG der Streit verkiindet worden war, wurde ein Vergleich abgeschlossen. Hiernach steht HKM ein Leistungsverweigerungs-
recht bezlglich der EEG Umlage fir die Jahre 2014 bis 2020 zu. Durch Zahlung der im Gegenzug abzufihrenden EEG Umlage fir
Strombeziige fur das Jahr 2021 und anderweitige nicht EEG-pflichtige Stromversorgung fiir das Jahr 2022 hat sich der Rlckstel-
lungsbetrag auf einen sechsstelligen Eurobetrag flr Prozesskosten reduziert und wird letztmalig berichtet.

05 Finanzschulden
Im Dezember 2022 haben die Ratingagentur Standard & Poor’s das Rating von BB- auf BB und die Ratingagentur Moody’s das Rating
von B1 auf Ba3 mit Ausblick hochgestuft. Der Ausblick ist bei allen Agenturen ,stable*.

Am 06. Méarz 2023 wurde die Anleihe der thyssenkrupp AG Gber 1.000 Mio € fristgerecht zurlickgezahlt.
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06 Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die thyssenkrupp AG sowie in Einzelfdllen auch Tochtergesellschaften haben Birgschaften oder Garantien zugunsten von Geschéfts-
partnern oder Kreditgebern ausgestellt. Die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhaltnisse,
bei denen der Hauptschuldner kein konsolidiertes Unternehmen ist:

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Maximale

Haftungsvolumen Ruckstellung
Mio € 31.3.2023 31.3.2023
Anzahlungsgarantien 4 0
Gewahrleistungs- und Vertragserfillungsgarantien 151 0
Zahlungsgarantien 53 1
Sonstige Haftungserklarungen 5 0
Insgesamt 213 1

Die thyssenkrupp-Gruppe hat fir die TK Elevator GmbH und deren Tochtergesellschaften Birgschaften oder Garantien zu Gunsten
von deren Auftraggebern ausgestellt bzw. ausstellen lassen; diese verringerten sich zum 31. Marz 2023 im Vergleich zum
30. September 2022 um 4 Mio € auf 17 Mio €. Das Erwerberkonsortium hat sich verpflichtet, thyssenkrupp von Aufwendungen im
Zusammenhang mit den Birgschaften und Garantien bis zu deren vollstdndigen Ablésung schadlos zu halten. Dariiber hinaus hat
thyssenkrupp als zusatzliche Sicherheit Garantien in gleichlautender H6he von dem Erwerber erhalten.

Grundlage fir eine mdgliche Inanspruchnahme durch den Beginstigten ist die nicht vertragskonforme Erfiillung von vertraglich ein-
gegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z. B. nicht rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung oder die
Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern.

Alle durch die thyssenkrupp AG oder deren Tochtergesellschaften ausgestellten oder in Auftrag gegebenen Blrgschaften oder Garantien
erfolgen im Auftrag und unter Rickhaftung des jeweiligen, aus dem zugrundeliegenden Vertragsverhaltnis entsprechend verpflichteten
Unternehmens (Hauptschuldner). Besteht die Rickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teilweise ein Dritter auBer-
halb der Gruppe beteiligt ist, so wird mit diesem grundsétzlich die Stellung zusétzlicher Sicherheiten in entsprechender Héhe vereinbart.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Die im Segment Steel Europe bestehenden langfristigen Abnahmevertrage flr Eisenerz und Eisenerzpellets werden aufgrund der
hohen Volatilitat der Preisentwicklung flr Eisenerz fir die gesamte Vertragslaufzeit mit den zum jeweiligen Berichtsstichtag giltigen
Erzpreisen bewertet. Im Vergleich zum 30. September 2022 verminderten sich die Abnahmeverpflichtungen um rund 0,4 Mrd € auf
0,9 Mrd €.

Bei den Ubrigen sonstigen Verpflichtungen und den anderen Risiken sind seit dem Geschéftsjahresende 2021/2022 keine wesent-
lichen Veranderungen eingetreten.
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07 Finanzinstrumente

Fur die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige finanziel-
le Vermdgenswerte sowie Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingelder entspricht der Buchwert dem beizulegenden
Zeitwert. Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht der beizulegende
Zeitwert dem bilanzierten Buchwert abzuglich der im sonstigen Ergebnis erfassten Wertberichtigungen.

Fir die Vorzugsaktien im Zusammenhang mit der Elevator-Beteiligung, welche als Eigenkapitalinstrument klassifiziert sind, wurde
aufgrund der Bedeutung das Wahlrecht ausgelibt, diese erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (ohne Recycling) zu bilanzieren. In
den Fremdkapitalinstrumenten unter der Bilanzposition ,Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — langfristig” sind die Darlehen aus der
Elevator-Transaktion enthalten, welche zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden; vgl. dazu auch Anhang-Nr. 02. Die
Gbrigen Eigen- und Fremdkapitalinstrumente werden grundsétzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet; dieser ba-
siert, soweit vorhanden, auf Bérsenkursen zum Quartalsstichtag oder eigenen Bewertungsmodellen.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Quartalsstichtag geltenden Devisenkassa-
mittelkurses unter Berucksichtigung der Terminaufschldge und -abschlage fir die jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen werden anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt.
Der beizulegende Zeitwert einer Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren beein-
flusst, wie z. B. die aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zugrundeliegenden jeweiligen Wechselkurses oder der zugrundeliegenden
Basiszinsen.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der zukinftig zu
erwartenden Cashflows. Dabei werden die fiir die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze zugrunde gelegt. Daneben
werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der jeweiligen Fremdwahrungen einbezogen, in denen die Cashflows stattfinden.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschaften basiert auf offiziellen Bérsennotierungen. Die Bewertungen werden sowohl
intern als auch von externen Finanzpartnern zum Quartalsstichtag vorgenommen. Das Hedge Accounting fir CO,-Termingeschafte
wurde mit Beginn des Geschéftsjahres 2022 /2023 aufgegeben. Marktwertschwankungen werden damit nicht mehr erfolgsneutral im
Eigenkapital, sondern erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Umsatzkosten erfasst.

Far die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht der Buchwert
dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der
zukuinftig erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Quartalsstichtag giltigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit
variabel verzinslichem Charakter entsprechen die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten.

Die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten mit einem Buchwert von 7.429 Mio € zum

31. Marz 2023 (30. September 2022: 8.923 Mio €) haben einen beizulegenden Zeitwert von 7.397 Mio € (30. September 2022:
8.763 Mio €), der nach Bewertungsmethoden ermittelt wurde, die Level 2 zuzuordnen sind.
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Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen sich in die folgende drei-

stufige Bewertungshierarchie einordnen:

BEWERTUNGSHIERARCHIE 30.9.2022

Mio € 30.9.2022 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 117 0 117 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 1 0 1 0
Eigenkapitalinstrumente 13 7 5 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.408 2.408
Eigenkapitalinstrumente 59 59
Fremdkapitalinstrumente (bewertet zum beizulegenden Zeitwert) 38 38 0 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 26 0 26 0
Insgesamt 2.661 45 149 2.467
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 107 0 107 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 148 0 148 0
Insgesamt 255 0 255 0
BEWERTUNGSHIERARCHIE 31.3.2023

Mio € 31.3.2023 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 68 0 68 0
Eigenkapitalinstrumente 13 8 5 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.466 1.466
Eigenkapitalinstrumente 69 69
Fremdkapitalinstrumente (bewertet zum beizulegenden Zeitwert) 35 35 0 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 33 0 33 0
Insgesamt 1.683 43 106 1.534
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert

Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 57 0 57 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 31 0 31 0
Insgesamt 88 0 88 0
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Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte einbezogenen Faktoren wider. In
Level 1 werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von quotierten Marktpreisen auf aktiven Markten
ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte in Level 2 werden aufgrund von beobachtbaren Marktdaten ermittelt, z. B. anhand von Wahrungs-
kursen. In Level 3 werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren Marktdaten
auf Basis anerkannter Bewertungsmodelle bewertet wird.

Im Berichtsquartal gab es keine Umgliederungen zwischen Level 1 und Level 2. Fir die in Level 3 eingestuften Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entspricht der beizulegende Zeitwert dem bilanzierten Buchwert abzliglich der im sonstigen Ergebnis

erfassten Wertberichtigungen.

Nachfolgend ist die Entwicklung der in Level 3 erfassten Eigenkapitalinstrumente dargestellt:

UBERLEITUNGSRECHNUNG FINANZINSTRUMENTE LEVEL 3

Mio €

Stand am 30.9.2022 59
Ergebnisneutrale Veranderungen 10
Stand am 31.3.2023 69

Die auf individuellen Bewertungsparametern basierenden und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Eigenkapitalinstrumente bein-
halten ausschlieBlich die Vorzugsaktien aus der Elevator-Beteiligung. Die Anteile wurden unter Berlcksichtigung der erwarteten Cash-
flows auf Basis anerkannter finanzmathematischer Modelle sowie unter Berticksichtigung der zum Bilanzstichtag vorliegenden Markt-
daten bewertet. Der aus der Bewertung resultierende Effekt wird erfolgsneutral im Eigenkapital im sonstigen Ergebnis innerhalb der
Position ,Marktbewertung Eigenkapitalinstrumente” ausgewiesen.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte

Zur Ermittlung der erwarteten Kreditausfalle insbesondere zur Ermittiung der erwarteten Ausfallraten von Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen hat thyssenkrupp grundsatzlich folgendes Modell angewendet: Die erwarteten Ausfallraten werden im Wesentli-
chen aus externen Kreditinformationen und Ratings pro Kontrahent abgeleitet, was im Vergleich zur Bildung von Ratingklassen eine
genauere Berechnung der Ausfallwahrscheinlichkeit ermdglicht. Hierbei werden zum einen die durch Warenkreditversicherer vergebe-
nen Risikonummern der Kunden und zum anderen die von Auskunfteien erteilten Bonitatsinformationen mittels eines zentralen Zuord-
nungssystems in eine individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit pro Kunde bersetzt. Diese individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit pro Kun-
de wird einheitlich in der thyssenkrupp-Gruppe verwendet. Es erfolgt eine quartalsweise Aktualisierung der Informationen. Sind keine
Ratinginformationen auf Kontrahentenebene vorhanden, erfolgt eine Bewertung auf Basis der durchschnittlichen Ausfallwahrschein-
lichkeit pro Segment zuzlglich eines angemessenen Risikozuschlags. Fir den Gruppenabschluss zum 31. Marz 2023 wurden die
aktuellen externen Kreditinformationen und Ratings verwendet, welche die derzeitigen Erwartungen der méglichen Auswirkungen aus
dem Ukraine-Krieg bereits berticksichtigen. Somit ist in diesem Modell keine zusatzliche Anpassung der Wertberichtigung notwendig.
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08 Segmentberichterstattung
Die Berichterstattung folgt dem internen Steuerungskonzept von thyssenkrupp.

Die Segmentinformationen fur das 1. Halbjahr 2021/2022 und das 1. Halbjahr 2022 /2023 bzw. fir das 2. Quartal 2021/2022 und
das 2. Quartal 2022 /2023 stellen sich damit wie folgt dar:

SEGMENTINFORMATIONEN

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate . Elevator
Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks  Headquarters Uberleitung Technology? Gruppe
1. Halbjahr
2021/2022
AuBenumsétze 7.548 1.302 2.243 5.298 853 2.368 1 9 0 19.622
Gruppeninterne Umsatze 188 9 7 763 1 165 2 -1.135 0 0
Umsatzerlse 7.736 1.311 2.250 6.061 853 2.533 3 -1.126 0 19.622
EBIT 550 124 34 607 2 -99 —-108 -29 99 1.090
Bereinigtes EBIT 555 121 41 603 9 -34 -88 -28 0 1.180
1. Halbjahr
2022/2023
AuBenumsétze 6.988 1.388 2.677 5.544 1.007 1.513 0 8 0 19.125
Gruppeninterne Umsatze 155 7 3 716 -2 34 3 -917 0 0
Umsatzerl6se 7.143 1.395 2.680 6.260 1.005 1.548 4 -909 0 19.125
EBIT 114 99 116 —-142 32 -15 -83 14 0 136
Bereinigtes EBIT? 105 99 132 76 34 -10 -84 21 0 373
2. Quartal 2021/2022
AuBenumsétze 4.355 702 1.140 2.981 476 941 1 5 0 10.599
Gruppeninterne Umsatze 91 5 4 412 1 53 1 -566 0 0
Umsatzerl6se 4.446 707 1.143 3.392 476 993 2 —-560 0 10.599
EBIT 331 67 -4 495 3 -49 -47 -14 99 792
Bereinigtes EBIT 336 65 3 479 3 -33 -36 -14 0 802
2. Quartal 2022/2023
AuBenumsétze 3.814 729 1.377 2.939 497 750 0 2 0 10.107
Gruppeninterne Umsatze 84 3 1 376 0 19 1 —484 0 0
Umsatzerltse 3.897 732 1.378 3.315 498 769 2 —483 0 10.107
EBIT 91 61 88 -328 14 3 -38 -1 0 -110
Bereinigtes EBIT 85 61 89 -14 14 7 -41 4 0 205

U Nicht fortgefuhrte Aktivitat (vgl. Anhang-Nr. 02).
2 Der Ausweis fur das 1. Quartal 2022 /2023 wurde fur Steel Europe und die Gruppe angepasst.

Im 1. Halbjahr 2022/2023 bzw. im 2. Quartal 2022/2023 wurde die Definition der Steuerungskennzahl Bereinigtes EBIT hinsichtlich
der zu bertcksichtigenden Sondereffekte angepasst. Ursachlich hierflr war, dass das Hedge Accounting fir CO,-Termingeschéfte im
Segment Steel Europe mit Beginn des Geschéftsjahres 2022/2023 aufgegeben wurde. Marktwertschwankungen werden damit nicht
mehr erfolgsneutral im Eigenkapital, sondern erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der Umsatzkosten erfasst.
Die hieraus resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung werden abweichend zur Vorgehensweise im
1. Quartal 2022/2023 im 1. Halbjahr 2022/2023 erstmals als Sondereffekt behandelt und beeinflussen somit nicht mehr die Steue-
rungskennzahl Bereinigtes EBIT. Das Bereinigte EBIT fur das 1. Quartal 2022/2023 im Segment Steel Europe und fir die thyssen-
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krupp Gruppe wurde entsprechend nachtraglich angepasst; die Anpassung flhrte jeweils zu einer Verminderung des Bereinigten EBIT

im Vergleich zur bisher berichteten GréBe um insgesamt 87 Mio €.

Im Vergleich zum 30. September 2022 verminderte sich zum 31. Marz 2023 das durchschnittliche Capital Employed bei Marine Sys-

tems um 200 Mio € auf 1.018 Mio €, wahrend es sich bei Multi Tracks um 87 Mio € auf 387 Mio € erhohte.

Die Spalte ,Uberleitung* lasst sich wie folgt unterteilen:

AUFRISS UBERLEITUNG

Mio € Service Units Special Units Konsolidierung Uberleitung
1. Halbjahr 2021/2022

AuBenumsétze 7 2 0 9
Gruppeninterne Umsatze 101 16 -1.252 -1.135
Umsatzerl6se 107 19 -1.252 -1.126
EBIT 0 -10 -18 -29
Bereinigtes EBIT 0 -10 -18 -28
1. Halbjahr 2022 /2023

AuBenumsétze 10 1 -3 8
Gruppeninterne Umsatze 118 14 -1.049 -917
Umsatzerl6se 127 15 -1.052 -909
EBIT 12 -21 23 14
Bereinigtes EBIT 13 -15 23 21
2. Quartal 2021/2022

AuBenumsétze 3 2 0 5
Gruppeninterne Umsétze 54 8 -628 —-566
Umsatzerltse 57 10 -628 -560
EBIT 3 ) -10 -14
Bereinigtes EBIT 2 -6 -10 -14
2. Quartal 2022/2023

AuBenumsétze 4 1 -3 2
Gruppeninterne Umsatze 63 7 —554 —484
Umsatzerl6se 67 8 —-557 —-483
EBIT -14 5 -1
Bereinigtes EBIT -9 5 4
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Nachfolgend wird die Uberleitungsrechnung der Ertragskennzahl
Steuern) geméaB der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt:

Bereinigtes EBIT zum Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (vor

UBERLEITUNG BEREINIGTES EBIT ZUM ERGEBNIS AUS
FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN (VOR STEUERN)

1. Halbjahr 1. Halbjahr 2. Quartal 2. Quartal
Mio € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Bereinigtes EBIT gemaB Segmentberichterstattung 1.180 373 802 205
Sondereffekte? -90 —-236 -11 -315
EBIT gemaB Segmentberichterstattung 1.090 136 792 -110
+ Nicht operatives Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -69 -36 -32 -9
+ Finanzierungsertrage 496 445 250 241
— Finanzierungsaufwendungen -594 -519 -292 -259
— Bestandteile der Finanzierungsertrége, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem
EBIT zugeordnet werden 0 -2 0 -2
+ Bestandteile der Finanzierungsaufwendungen, die nach wirtschaftlicher
Abgrenzung dem EBIT zugeordnet werden -1 7 0 3
Ergebnis Gruppe (vor Steuern) 922 32 718 -135
— Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (vor Steuern) -9 0 -9 0
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) gemaB
Gewinn- und Verlustrechnung 913 32 710 -135

D Vgl. die Erlduterung der Quartals-Sondereffekte im Wirtschaftsbericht in der Berichterstattung zu den Segmenten.

Im aktuellen Berichtshalbjahr entfallen die Sondereffekte im Wesentlichen auf das Segment Steel Europe; sie resultieren aus dem
Saldo aus Ertragen aus der Bewertung der CO,-Termingeschafte und aus Wertminderungsaufwendungen im Anlagevermégen auf-

grund gestiegener Kapitalkosten.
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09 Umsatzerlése

Die Umsatzerlése bzw. die Umsatzerlése aus Vertragen mit Kunden sind nachfolgend dargestellt:

thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023

UMSATZERLOSE

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate
Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks  Headquarters Uberleitung Gruppe
1. Halbjahr 2021/2022
Umsatzerlése aus Verkauf von fertigen
Erzeugnissen 1.040 1.093 1.734 5.605 27 1.237 0 -851 9.886
Umsatzerlose aus Verkauf von
Handelswaren 6.686 161 158 116 2 200 0 -218 7.106
Umsatzerlése aus Erbringung von
Dienstleistungen 279 5 84 103 27 233 3 -69 665
Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen 6 0 266 0 794 843 0 -13 1.896
Ubrige Umsatzerldse aus Vertragen mit
Kunden 0 52 8 245 3 21 0 -9 320
Zwischensumme Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden 8.012 1.312 2.250 6.069 853 2.533 3 -1.160 19.873
Sonstige Umsatzerlose =271 -1 0 -8 0 0 0 34 -251
Insgesamt 7.736 1.311 2.250 6.061 853 2.533 3 -1.126 19.622
1. Halbjahr 2022 /2023
Umsatzerlése aus Verkauf von fertigen
Erzeugnissen 959 1.153 2.054 5.787 19 323 0 -682 9.612
Umsatzerlése aus Verkauf von
Handelswaren 5.894 187 212 97 7 24 0 -76 6.345
Umsatzerlose aus Erbringung von
Dienstleistungen 364 4 117 111 27 180 3 —-86 719
Umsatzerl6se aus Fertigungsauftragen 1 0 276 0 873 982 0 -9 2.122
Ubrige Umsatzerlgse aus Vertragen mit
Kunden 0 50 18 263 80 37 0 -6 441
Zwischensumme Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden 7.219 1.393 2.675 6.258 1.007 1.546 3 -860 19.240
Sonstige Umsatzerlose -76 2 5 3 -2 2 0 -49 —-115
Insgesamt 7.143 1.395 2.680 6.260 1.005 1.548 4 -909 19.125
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thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023

UMSATZERLOSE

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate
Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks Headquarters Uberleitung Gruppe
2. Quartal 2021/2022
Umsatzerl6se aus Verkauf von fertigen
Erzeugnissen 597 582 895 3.162 14 352 0 —434 5.169
Umsatzerlose aus Verkauf von
Handelswaren 3.687 94 74 52 0 74 0 -96 3.885
Umsatzerlése aus Erbringung von
Dienstleistungen 146 3 38 55 15 107 2 -36 328
Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen 2 0 133 0 445 451 0 -7 1.025
Ubrige Umsatzerldse aus Vertragen mit
Kunden 0 27 5 128 1 9 0 -6 165
Zwischensumme Umsatzerlése aus
Vertragen mit Kunden 4.432 706 1.144 3.397 476 994 2 -578 10.572
Sonstige Umsatzerlose 14 1 0 -5 0 -1 0 17 27
Insgesamt 4.446 707 1.143 3.392 476 993 2 -560 10.599
2. Quartal 2022/2023
Umsatzerlése aus Verkauf von fertigen
Erzeugnissen 511 601 1.066 3.082 12 158 0 —-366 5.064
Umsatzerlose aus Verkauf von
Handelswaren 3.129 101 108 52 3 14 0 —-47 3.359
Umsatzerl6se aus Erbringung von
Dienstleistungen 179 2 57 58 15 87 2 —49 350
Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen 1 0 136 0 438 492 0 -6 1.060
Ubrige Umsatzerlgse aus Vertragen mit
Kunden 0 25 13 124 30 17 0 -4 205
Zwischensumme Umsatzerlése aus
Vertrdgen mit Kunden 3.820 730 1.379 3.315 497 769 2 -473 10.040
Sonstige Umsatzerlose 77 2 -1 0 0 0 0 -10 68
Insgesamt 3.897 732 1.378 3.315 498 769 2 -483 10.107
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UMSATZERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN NACH KUNDENGRUPPEN

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate

Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks Headquarters Uberleitung Gruppe
1. Halbjahr 2021/2022

Automobilindustrie 953 475 2.122 1.398 0 563 1 9 5.521
Handel 933 117 106 1.219 3 200 1 —-422 2.157
Maschinen- und Anlagenbau 900 635 13 159 9 47 0 -19 1.745
Stahl- und stahlnahe Verarbeitung 1.575 27 1 1.895 0 585 0 -684 3.399
Bauwirtschaft 515 15 0 30 0 27 0 -13 575
Offentliche Hand 55 3 0 3 834 0 0 10 906
Verpackungsindustrie 73 0 0 764 0 0 0 7 845
Energie und Versorgung 71 9 0 275 0 15 0 2 371
Ubrige Kundengruppen 2.937 30 8 325 8 1.095 1 -49 4.354
Insgesamt 8.012 1.312 2.250 6.069 853 2.533 3 -1.160 19.873
1. Halbjahr 2022 /2023

Automobilindustrie 1.075 525 2.513 1.729 0 418 1 8 6.270
Handel 987 129 136 1.416 0 21 1 —-556 2.134
Maschinen- und Anlagenbau 654 641 11 151 3 54 0 -3 1.511
Stahl- und stahInahe Verarbeitung 1.232 17 1 1.391 0 34 0 —244 2.430
Bauwirtschaft 363 16 0 27 0 0 0 -4 401
Offentliche Hand 40 6 0 2 991 0 0 1 1.041
Verpackungsindustrie 74 1 0 813 0 0 0 5 893
Energie und Versorgung 135 4 0 350 0 0 0 2 491
Ubrige Kundengruppen 2.660 55 14 378 12 1.019 1 -69 4.069
Insgesamt 7.219 1.393 2.675 6.258 1.007 1.546 3 -860 19.240
2. Quartal 2021/2022

Automobilindustrie 509 263 1.085 769 0 205 0 -21 2.811
Handel 644 63 47 585 2 70 0 -85 1.327
Maschinen- und Anlagenbau 495 336 7 91 0 14 0 -6 936
Stahl- und stahlnahe Verarbeitung 832 15 1 1.196 0 141 0 —-495 1.690
Bauwirtschaft 250 8 0 19 0 1 0 -1 277
Offentliche Hand 29 1 0 2 470 0 0 -1 502
Verpackungsindustrie 37 0 0 453 0 0 0 -2 488
Energie und Versorgung 44 4 0 150 0 3 0 -1 200
Ubrige Kundengruppen 1.592 16 4 133 3 559 1 33 2.341
Insgesamt 4.432 706 1.144 3.397 476 994 2 -578 10.572
2. Quartal 2022/2023

Automobilindustrie 558 277 1.284 934 0 212 1 -23 3.243
Handel 596 69 80 798 1 10 1 -278 1.275
Maschinen- und Anlagenbau 335 339 5 78 0 8 0 -1 763
Stahl- und stahinahe Verarbeitung 658 6 1 731 0 19 0 -136 1.279
Bauwirtschaft 193 9 0 13 0 0 0 1 216
Offentliche Hand 20 3 0 0 490 0 0 -6 508
Verpackungsindustrie 32 0 0 399 0 0 0 -2 429
Energie und Versorgung 70 2 0 168 0 0 0 0 240
Ubrige Kundengruppen 1.360 25 10 195 6 520 0 -28 2.087
Insgesamt 3.820 730 1.379 3.315 497 769 2 -473 10.040
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UMSATZERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN NACH REGIONEN

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate .

Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks Headquarters Uberleitung Gruppe
1. Halbjahr 2021/2022

Deutschsprachiger Raum® 2.649 272 727 3.575 245 432 2 -854 7.048
Westeuropa 1.328 247 296 1.243 113 815 0 —-150 3.891
Zentral- und Osteuropa 1.314 27 97 438 3 164 0 -97 1.946
Gemeinschaft unabhéngiger Staaten 26 9 5 26 0 56 0 0 122
Nordamerika 2.145 328 571 368 9 212 1 -72 3.563
Stidamerika 21 97 25 72 44 111 0 4 374
Asien / Pazifik 375 31 22 27 158 158 0 -6 766
GroBraum China 37 260 447 55 4 208 0 6 1.018
Indien 36 24 3 41 12 188 0 2 307
Naher Osten & Afrika 80 16 57 225 265 189 0 8 839
Insgesamt 8.012 1.312 2.250 6.069 853 2,533 3 -1.160 19.873
1. Halbjahr 2022 /2023

Deutschsprachiger Raum® 2.481 301 881 3.430 225 339 1 -690 6.968
Westeuropa 1.107 268 365 1.404 204 196 0 -72 3.472
Zentral- und Osteuropa 1.044 22 133 487 0 102 0 -41 1.746
Gemeinschaft unabhangiger Staaten 4 9 2 3 0 5 0 0 23
Nordamerika 2.160 373 703 538 2 251 2 -67 3.961
Stidamerika 15 120 15 59 133 91 0 2 434
Asien / Pazifik 196 34 28 20 114 70 0 1 463
GroBraum China 82 224 475 42 0 205 0 3 1.032
Indien 62 27 15 43 45 76 0 1 269
Naher Osten & Afrika 68 16 57 232 284 211 0 5 872
Insgesamt 7.219 1.393 2.675 6.258 1.007 1.546 3 -860 19.240
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UMSATZERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN NACH REGIONEN

Materials Industrial Automotive Steel Marine Multi Corporate .

Mio € Services Components Technology Europe Systems Tracks Headquarters Uberleitung Gruppe
2. Quartal 2021/2022

Deutschsprachiger Raum® 1.607 151 355 2.000 161 146 1 —-436 3.985
Westeuropa 698 132 159 711 64 222 0 -70 1.917
Zentral- und Osteuropa 718 15 56 244 0 77 0 -34 1.076
Gemeinschaft unabhangiger Staaten 8 3 2 15 0 31 0 0 58
Nordamerika 1.131 184 311 197 8 99 1 -28 1.903
Stidamerika 6 54 15 41 24 59 0 -1 199
Asien / Pazifik 172 15 11 17 83 80 0 -3 374
GroBraum China 21 131 201 26 4 103 0 -3 483
Indien 18 13 2 22 7 106 0 -1 169
Naher Osten & Afrika 52 7 31 122 125 71 0 -1 408
Insgesamt 4.432 706 1.144 3.397 476 994 2 -578 10.572
2. Quartal 2022/2023

Deutschsprachiger Raum® 1.426 168 467 1.819 92 242 0 -371 3.843
Westeuropa 589 140 202 757 95 99 0 —45 1.836
Zentral- und Osteuropa 546 13 71 257 0 62 0 =21 927
Gemeinschaft unabhangiger Staaten 2 9 2 2 0 2 0 0 16
Nordamerika 1.076 202 359 267 1 100 1 -27 1.978
Stidamerika 8 52 8 29 56 46 0 -2 198
Asien / Pazifik 84 20 16 12 68 40 0 0 239
GroBraum China 35 103 219 20 0 84 0 -4 458
Indien 29 15 6 26 41 -9 0 0 107
Naher Osten & Afrika 27 9 30 127 144 103 0 -2 438
Insgesamt 3.820 730 1.379 3.315 497 769 2 -473 10.040

D Deutschland, Osterreich, Schweiz, Liechtenstein

Von den Umsatzerlésen aus Vertragen mit Kunden resultieren im 1. Halbjahr 2022/2023 2.580 Mio € (Vorjahr: 2.598 Mio €) bzw. im
2. Quartal 2022/2023 1.195 Mio € (Vorjahr: 1.439 Mio €) aus langfristigen Vertragen und im 1. Halbjahr 2022/2023 16.661 Mio €
(Vorjahr: 17.274 Mio €) bzw. im 2. Quartal 2022/2023 8.845 Mio € (Vorjahr: 9.133 Mio €) aus kurzfristigen Vertrdgen bzw. im
1. Halbjahr 2022/2023 2.949 Mio € (Vorjahr: 3.016 Mio €) bzw. im 2. Quartal 2022/2023 1.105 Mio € (Vorjahr: 1.728 Mio €) aus
zeitraumbezogen erfassten Umsatzerldsen und im 1. Halbjahr 2022/2023 16.291 Mio € (Vorjahr: 16.856 Mio €) bzw. im
2. Quartal 2022/2023 8.934 Mio € (Vorjahr: 8.844 Mio €) aus zeitpunktbezogen erfassten Umsatzerlésen.

10 Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrdge enthalten Ertrage aus Zulagen und Zuschissen in Hoéhe von 8 Mio € im 1. Halbjahr 2022/2023 (Vorjahr:
13 Mio €) bzw. in Héhe von 3 Mio € im 2. Quartal 2022/2023 (Vorjahr: 3 Mio €). Daruber hinaus beinhalten die sonstigen Ertrage
Versicherungsentschadigungen in Héhe von 20 Mio € im 1. Halbjahr 2022/2023 (Vorjahr: 25 Mio €) bzw. in H6he von 4 Mio € im
2. Quartal 2022/2023 (Vorjahr: 1 Mio €).
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11 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis enthélt in der Zeile ,Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen® im 1. Halbjahr 2022/2023
Aufwendungen in Hohe von 36 Mio € (Vorjahr: 69 Mio €) bzw. im 2. Quartal 2022/2023 Aufwendungen in Héhe von 9 Mio € (Vorjahr:
32 Mio €) aus den Stammaktien an der Vertical Topco | S.A., Luxembourg, die Bestandteil der Elevator-Beteiligung sind (vgl. Anhang-

Nr. 02).

12 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (,basic earnings per share®) berechnet sich wie folgt:

ERGEBNIS JE AKTIE

1. Halbjahr 2021/2022

1. Halbjahr 2022 /2023 2. Quartal 2021/2022

2. Quartal 2022/2023

Ergebnis
je Aktie in €

-0,36

Gesamtbetrag
in Mio €

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern)
(Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 662
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten
(nach Steuern)
(Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 9
Periodeniiberschuss/(-fehlbetrag)
(Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 671
Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in Sttck) 622.531.741

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwésserungseffekte.

13 Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds lasst sich wie folgt aus der Bilanzposition ,,Zahlungsmittel und Zah-

lungsmittelaquivalente” herleiten.

HERLEITUNG ZAHLUNGSMITTELFONDS

Mio €

31.3.2023

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gemé&B Bilanz

5.835

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der VerduBerungsgruppen

0

Zahlungsmittelfonds gemaB Kapitalflussrechnung

5.835

Per 31. Mdrz 2023 stammen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von 20 Mio € (31. Marz 2022:
30. September 2022: 19 Mio €) von der Joint Operation HKM.

21 Mio €;



thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023
Verkurzter Zwischenabschluss der thyssenkrupp-Gruppe | thyssenkrupp-Gruppe — Verkirzter Anhang

Essen, den 9. Mai 2023

thyssenkrupp AG
Der Vorstand

Merz

Burkhard Keysberg
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Bescheinigung nach pruferischer Durchsicht

An die thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen

Wir haben den verkirzten Konzernzwischenabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung sowie ausgewahlten erlduternden Anhangangaben — und den Konzernzwischenla-
gebericht der thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen, fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2022 bis 31. Marz 2023, die Bestandteile des Halb-
jahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung des verkirzten Konzernzwischenab-
schlusses nach dem International Accounting Standard IAS 34 ,Zwischenberichterstattung®, wie er in der EU anzuwenden ist, und des Kon-
zernzwischenlageberichts nach den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die priferische Durchsicht des verkirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwischenlageberichts unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze flr die priferische Durchsicht von Abschliissen
vorgenommen. Danach ist die priferische Durchsicht so zu planen und durchzufihren, dass wir bei kritischer Wardigung mit einer
gewissen Sicherheit ausschlieBen konnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit IAS 34 ,Zwischenberichterstattung®, wie er in der EU anzuwenden ist, und der Konzernzwischenlagebericht in wesentli-
chen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt
worden sind. Eine priferische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf
analytische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlussprifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemaB
keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, kénnen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Annahme veran-
lassen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Zwischen-
berichterstattung®, wie er in der EU anzuwenden ist, oder dass der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.

Disseldorf, den 10. Mai 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marc Ufer Dr. Markus Zeimes
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséatzen fir die Halbjahresfinanzbe-
richterstattung der verkirzte Gruppenzwischenabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe vermittelt und im Gruppenzwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gruppe im verbleibenden Geschéftsjahr
beschrieben sind.

Essen, den 9. Mai 2023
thyssenkrupp AG

Der Vorstand

Merz

Burkhard Keysberg

67



thyssenkrupp Zwischenbericht 1. Halbjahr 2022/2023

Weitere Informationen | Kontakt und Finanzkalender 2023 / 2024

Weitere Informationen

Kontakt und Finanzkalender

2025/2024

Fur Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfliigung:

Communications

Telefon: (0201) 844-536043
Telefax: (0201) 844-536041
E-Mail: press@thyssenkrupp.com

Investor Relations

E-Mail: ir@thyssenkrupp.com
Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon: (0201) 844-536464

Telefax: (0201) 8456-531000
Privatanleger

Telefon: (0201) 844-536367

Telefax: (0201) 8456-531000

Herausgeber

thyssenkrupp AG

thyssenkrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon: (0201) 844-0
Telefax: (0201) 844-536000

E-Mail: info@thyssenkrupp.com

www.thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Finanzkalender 2023/2024

10. August 2023
Zwischenbericht 9 Monate 2022 /2023 (Oktober bis Juni)

22. November 2023
Geschaftsbericht 2022/2023 (Oktober bis September)

2. Februar 2024
Ordentliche Hauptversammlung

14. Februar 2024
Zwischenbericht 1. Quartal 2023/2024 (Oktober bis Dezember)

15. Mai 2024

Zwischenbericht 1. Halbjahr 2023/2024 (Oktober bis Mérz)

Dieser Zwischenbericht ist am 11. Mai 2023 erschienen.
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Rundungen und Verénderungsraten

Dieser Finanzbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Ein-
schatzungen des Managements Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche
Aussagen sind mit Unsicherheiten verbunden, da sie von thyssenkrupp nicht
beeinflusst oder kontrolliert werden konnen, wie beispielsweise das zukuinftige
Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der tibrigen
Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der
erwarteten Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Stellen. Daher kénnen die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesem Finanzbericht explizit genannten
oder implizit enthaltenen Ergebnissen abweichen. Die in diesem Finanzbericht
enthaltenen zukunftsbezogene Aussagen werden nicht an Ereignisse oder
Entwicklungen angepasst, die nach dem Datum dieses Berichts eintreten.

Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht kénnen Rundungsdifferenzen
auftreten. Die Vorzeichenangabe der Veranderungsraten richtet sich nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten: Verbesserungen werden mit Plus (+) bezeichnet,
Verschlechterungen mit Minus (-). Bei sehr hohen positiven bzw. negativen Ver-
anderungsraten (> 100 % bzw. < —100 %) wird die Verdnderungsrichtung durch
++ bzw. —— angezeigt.

Abweichungen aus technischen Griinden

Dieser Finanzbericht ist von der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Offenlegungs-
pflichten zum elektronischen Bundesanzeiger einzureichen. Aus technischen Griinden
kann es beim Bundesanzeiger Verlag zu Abweichungen in den im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Unterlagen kommen.

Der Finanzbericht steht in deutscher Sprache und in englischer Ubersetzung im
Internet unter www.thyssenkrupp.com zum Download bereit. Bei Abweichungen

geht die deutsche Fassung des Finanzberichts der englischen Ubersetzung vor.



www.thyssenkrupp.com

engineering.tomorrow. together.
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